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Met trots presenteren wij het jaarverslag 2025 van Savant Zorg. Een jaar waarin we ons 25jarig jubileum
vierden en opnieuw hebben laten zien dat we staan voor zorg die sterk, mensgericht en
toekomstbestendig is. Deze mijlpaal bevestigt hoe stevig Savant inmiddels is geworteld in de regio:
zichtbaar, betrokken en voortdurend in ontwikkeling.

2025 was voor ons een jaar van gericht bouwen. We werkten aan de contouren van onze nieuwe
strategie, waarin we koers zetten naar een wendbare organisatie die dichter bij de wijk staat en ruimte
biedt voor vakmanschap, innovatie en eigenaarschap. Deze strategische koers werken we in 2026 verder
uit.

De resultaten laten zien dat deze inzet werkt. De cliénttevredenheid bleef op een hoog niveau en
bevestigt dat onze zorg aansluit bij wat mensen belangrijk vinden. Onze ISO-certificering werd opnieuw
verlengd, een erkenning dat onze processen stevig staan en dat kwaliteit structureel is verankerd.
Daarnaast startten we met de voorbereidingen op de zilveren audit voor het keurmerk van
duurzaamheid (Milieuthermometer Zorg)

Savant Zorg staat er bovendien financieel gezond voor. Dat geeft ons de ruimte om te blijven investeren
in medewerkers, technologie, duurzaamheid en innovatieve zorgvormen die passen bij de toekomst. In
een sector die volop onder druk staat, is deze stabiliteit van grote waarde.

Dit jaarverslag bevat ook ons kwaliteitsbeeld: een heldere en krachtige weergave van onze resultaten,
verbeteringen en ambities. Het geeft inzicht in wat we doen, wat het oplevert en hoe we — met een
kritische en lerende blik — blijven werken aan voortdurende verbetering. Het kwaliteitsbeeld laat zien
waar we trots op zijn én waar we de komende jaren scherp op willen blijven.

Wat 2025 vooral kenmerkt, is de kracht van onze mensen. Medewerkers en vrijwilligers die elke dag laten
zien waar Savant Zorg voor staat: deskundige zorg, oprechte aandacht en de drive om het verschil te
maken. Dankzij hun inzet bouwen we met vertrouwen aan de toekomst.

In dit jaarverslag nemen we u graag mee in de ontwikkelingen, keuzes en prestaties die 2025 hebben
gevormd. Het was een jaar van vooruitgang en versterking — en het vormt een stevig fundament voor de
jaren die komen.

Monique Hertogs
Raad van Bestuur Savant Zorg
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Profielbeschrijving

Savant Zorg is een ISO-gecertificeerde organisatie voor verpleging en verzorging. We bieden een breed
pakket zorg- en dienstverlening bij cliénten thuis en in woonzorgcentra. Savant werkt continu aan
kwaliteitsverbetering. We werken nauw samen met huisartsen, ziekenhuizen, zorg- en
welzijnsorganisaties, inwonersinitiatieven en met gemeenten. De financiers van Savant zijn de
gemeenten (Wet Maatschappelijke Ondersteuning), het zorgkantoor (Wet Langdurige Zorg) en de
zorgverzekeraar (Zorgverzekeringswet).

Savant heeft 481 plaatsen verblijf (inclusief of exclusief behandeling en kort verblijf) en 488 woningen
voor Wonen met Zorg en Service (VPT of ZVW). Rond de 1675 medewerkers en 600 vrijwilligers zetten
zich in om 4.200 klanten te ondersteunen bij het zo zelfstandig mogelijk wonen. Als maatschappelijk
ondernemer ziet Savant het ook als haar opdracht de veerkracht van mensen te stimuleren en te
mobiliseren om de zelf- en samenredzaamheid te vergroten.

Savant heeft een belangrijke maatschappelijke functie en hanteert het maatschappelijk profiel, zoals
omschreven in de Zorgbrede Governance Code.

Algemene identificatiegegevens

Naam Stichting Savant Zorg, organisatie voor zorg
Adres Postbus 222

Postcode 5700 AE

Plaats Helmond

Telefoon 0492-572000 (cliénten), 0492- 572111 (zakelijk)
KvK-nummer 17126402

Internet www.savant-zorg.nl

E-mailadres klantenservice@savant-zorg.nl

Medewerker en cliént

Bij Savant zijn de medewerker en de cliént even belangrijk. Wij streven naar een tevreden cliént, een
gelukkige medewerker en een gezonde en duurzame bedrijfsvoering. Ze zijn onlosmakelijk met elkaar
verbonden en ze zijn de basis van onze organisatie. Dit vraagt om een continu proces van versterken,
onderhouden en doorontwikkelen. En onze gedeelde waarden: betrouwbaar, verbindend en
vooruitstrevend, helpen ons daarbij. In 2023 is ons huidige koersplan tot stand gekomen: Koersplan
2023-2025. Met een gerust hart thuis - een verhaal groter dan de zorg.

Besturingsvisie

Savant is een moderne organisatie, waarin cliénten en professionals samen de kern vormen en ook veel
oog is voor onze maatschappelijke opgaves. Onze besturingsvisie ondersteunt ons bij het nog beter vorm
geven aan de uitvoering hiervan. Hoe zijn onze manieren als het gaat om hoe we (samen)werken, sturen
en besluiten nemen? Een besturingsvisie ondersteunt het verder verbeteren en vernieuwen van onze
zorg en ondersteuning. Aangepast aan wat de cliént, de medewerker en datgene dat de omgeving nu en
in de toekomst van ons vraagt. En deze besturingsvisie vormt samen met het koersplan Savant: Gewoon
dichtbij 2026- 2030 onze richting voor de komende jaren.
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Aan onze cliénten
‘Savant draagt bij aan een betekenisvol leven, op basis van veerkracht
en eigen regie’
En aan onze medewerkers
‘Savant maakt werk van werkgeluk’
Organisatie

Savant Zorg kent een Raad van Toezicht model met een eenhoofdige Raad van Bestuur: Monique
Hertogs. De Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht zijn overeenkomstig hun wettelijke en statutaire
taakverdeling verantwoordelijk voor de governancestructuur van Savant Zorg als maatschappelijke
onderneming. Beide zijn verantwoordelijk voor de naleving van de geldende Governance Code.

De directeuren zijn integraal verantwoordelijk voor de behaalde resultaten van hun sector. Daarnaast
hebben de directeuren verantwoordelijkheden op concernniveau, onder andere op het gebied van
productontwikkeling. De aansturing door de directeuren gebeurt op basis van vertrouwen en het laag
leggen van verantwoordelijkheden in de organisatie met daarbij passende bevoegdheden. Het gaat dan
om een klimaat, gericht op leren en ontwikkelen, waarbij de energie van de medewerkers en vrijwilligers
gericht is op de toegevoegde waarde voor de cliént en hun eigen werkgeluk. Professionaliteit en
eigenaarschap zijn de basis voor de zelfstandige teams.

Medezeggenschap

De medezeggenschap van cliénten is binnen Savant Zorg op twee niveaus georganiseerd.

De woonzorgcentra (acht locaties) en Savant Zorg Thuis, hebben een eigen cliéntenraad. Cliénten worden
op deze manier op lokaal niveau vertegenwoordigd. Daarnaast is er een Centrale Cliéntenraad (CCR). De
CCR behandelt onderwerpen die Savant Zorg als geheel aangaan. De medezeggenschap van
medewerkers is geregeld via de Ondernemingsraad (OR). De professionals zijn verenigd in de
Professionele Advies Raad (PAR). (Mede)zeggenschap van onze professionals staat bij onze Rijnlandse
organisatie hoog in het vaandel. De medewerkers zijn betrokken, nemen verantwoordelijkheid en
initiatief. Besluiten worden genomen in samenspraak met hen. Met het oog op ontwikkelingen binnen
Savant, wordt blijvend samen met de CCR, OR en PAR gekeken naar een daarbij passende wijze van
medezeggenschap.
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1. Jaarverslag

Inleiding

Sinds juli 2024 is het kwaliteitskader voor de verpleeghuiszorg en wijkverpleging vervangen door het
Generiek Kompas. Savant heeft deze nieuwe werkwijze inmiddels stevig verankerd in de organisatie. Het
Generiek Kompas geeft richting aan hoe wij werken aan kwaliteit van bestaan, langs vijf bouwstenen: het
kennen van wensen en behoeften, het bouwen van netwerken, het organiseren van het werk, leren en
ontwikkelen, en inzicht in kwaliteit.

Door te werken vanuit deze bouwstenen geven we concreet invulling aan onze belofte om zorg zoveel
mogelijk aan te laten sluiten bij het leven dat cliénten al leiden. Domeinoverstijgende samenwerking en
continue ontwikkeling helpen ons om de zorg toegankelijk te houden in een tijd waarin de sector voor
grote uitdagingen staat. Het Generiek Kompas fungeert hierbij als richtinggevend instrument dat ons
ondersteunt in het blijven verbeteren van de kwaliteit van zorg en ondersteuning.

Binnen de vijfde bouwsteen, Inzicht in kwaliteit, wordt jaarlijks gereflecteerd op de voortgang binnen alle
bouwstenen. Deze reflectie komt samen in het Kwaliteitsbeeld. Vanuit deze structuur wordt zichtbaar
welke stappen zijn gezet, welke verbeterkansen er liggen en hoe we de kwaliteit van bestaan voor
cliénten verder willen versterken. Het Kwaliteitsbeeld laat zien hoe Savant zich ontwikkelt binnen de
richting van het Generiek Kompas en vormt daarmee de inhoudelijke basis voor dit jaarverslag.

1.1 Basis op orde

De tevreden cliént

Savant Zorg ondersteunt cliénten bij het leiden van een betekenisvol leven, waarbij veerkracht en eigen
regie centraal staan. Wij helpen hen zo lang mogelijk zelfstandig en prettig thuis te wonen, met passende
zorg en ondersteuning die gericht is op kwaliteit van leven. Door goed te luisteren en samen behoeften
en hulpvragen in kaart te brengen, vertalen we deze naar passende oplossingen voor cliénten, hun
familie, mantelzorgers en het sociale netwerk. Daarbij maken we gebruik van hulpmiddelen en
technologie. Zo versterken we de eigen regie, veerkracht en samenredzaamheid, waarbij professionals
ondersteunen en aanvullen waar nodig.

Savant heeft in 2025 voortgang op de meeste onderdelen van de programmalijn Tevreden Cliént
gemaakt. De voorgenomen plannen zijn zichtbaar opgepakt. Op het gebied van kwaliteit van zorg zijn er
meerdere positieve signalen: de cliénttevredenheid blijft stabiel, er zijn geen formele klachten en er
hebben geen calamiteiten plaatsgevonden. Het aantal crisis- en IBS-opnames is laag en de
ketensamenwerking hierin verloopt goed. Tegelijkertijd wordt verder gebouwd aan belangrijke
kwaliteitsonderwerpen zoals persoonsgerichte zorg, morele reflectie en deskundigheidsbevordering. De
structurele risico’s (vallen, medicatie, complex gedrag) blijven aandacht vragen, maar worden met
passende acties opgepakt.

Tegenover deze voortgang staan ook verbeterpunten, vooral in het proces- en verbetermanagement. Het
Verbeterregister is geimplementeerd maar nog niet volledig ingebed, mede doordat processen niet
overal beschreven zijn en medewerkers het register nog onvoldoende toepassen. Hierdoor worden
deadlines niet altijd gehaald of administratief afgerond, wat de betrouwbaarheid en samenhang van het
verbeteroverzicht beperkt.
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Cliénttevredenheid

Voor alle teams en locaties is gebruik gemaakt van het landelijke ervaringsinstrument. Alleen voor de
teams Huishoudelijke Ondersteuning zijn eigen vragenlijsten ontwikkeld. Per setting of team wordt de
gemiddelde totaalscore weergegeven op basis van de tien vragen uit het ervaringsinstrument. Deze
resultaten zijn aangeleverd door ons externe onderzoeksbureau. De hoge gemiddelde scores bevestigen
dat de beweging die wij maken richting het organiseren van samenredzaamheid en het versterken van de
eigen regie wordt gewaardeerd door onze cliénten en/of hun vertegenwoordigers. Dit is mede te danken
aan de inzet van onze medewerkers, die — ondanks uitdagingen zoals veranderprocessen en de krapte op
de arbeidsmarkt — blijven bijdragen aan deze ontwikkeling.

De komende jaren bouwen we voort op deze ingezette beweging. Daarbij willen we onder meer extra
aandacht besteden aan het betrekken van naasten in hun rol rondom hun dierbaren.

feam Stiphout/Helmond-West

Resultaten wijkzorg
_ —— —  Team Gemert-Bakel Resultaten specialistische wijkzorg

Omvat het gehele werkgebied

90 Team Thuisbegeleiding
Gemert
Team Laarbeek 89 Team Casemanagers dementie

Laarbeek

—  Team Helmond-Noord/Dierdonk g "o Pallatievezig

‘ Bakel 86 Verpleegtechnisch thuiszorg team

N Helmond 85 Team Casemanagers parkinson
‘eam Nuenen @ 8.8
Nuenen @ . e tisimond Ot 81 Team Kwetsbare ouderen

Mierlo
Geldrop

Team Geldrop-Mierlo ———

Resultaten huishoudelijke ondersteuning (Wmo)
89  Geldrop-Mierlo en Nuenen

Asten
‘Pi Team Asten

Team Mierlo-Hout Someren 89 Asten, Deurne, Gemert-Bakel, Laarbeek en Someren

89 Helmond

Ook monitoren we de reviews die cliénten plaatsen op Zorgkaart Nederland. Op Zorgkaart Nederland
zien we een 8.9 voor 2025 terug en hebben stabiele 8,7 als gemiddelde voor Savant Zorg in de afgelopen
jaren. Met al deze metingen krijgen we inzicht in de ervaringen met onze zorg- en dienstverlening en
leren we hier continu van.

Kwaliteit van zorg

ISO-certificaat \
Savant Zorg is ISO-gecertificeerd. Hiermee laten we zien dat we systematisch en %
structureel werken aan het verbeteren en waarborgen van de kwaliteit van diensten en
processen. Om door het jaar heen zicht te houden op de stappen die gezet worden,

heeft Savant in 2025 de doelstellingen uit het jaarplan gekoppeld aan de tertiaalrapportages.

Leren van incidenten

In 2025 zijn in totaal 4.699 cliént gerelateerde incidenten gemeld. Dit aantal is vergelijkbaar met
voorgaande jaren. Het merendeel van de meldingen betrof valincidenten, medicatie-incidenten en
gedragsproblematiek. Valincidenten ontstaan vaak door factoren, zoals cognitieve achteruitgang,
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overschatting van eigen mogelijkheden en verkeerd gebruik van hulpmiddelen. Medicatie-
incidenten hebben vaak te maken met de eigen regie van de cliént, hoge werkdruk, fouten in
digitale aftekenlijsten, onduidelijke overdracht of technische problemen. Gedragsproblematiek
neemt landelijk toe en heeft grote impact op cliénten, hun naasten en zorgmedewerkers. Deze
problematiek wordt mede veroorzaakt door een tekort aan kennis en personeel, waardoor het
omgaan met complexe gedragingen extra uitdagend is. Belangrijk om te benadrukken: geen
enkele incidentmelding in 2025 was een calamiteit. We hebben de meldingen gebruikt om te
leren en verbeteringen door te voeren.

Wet zorg en dwang

Het herziene interne beleidsplan Wet zorg en dwang (Wzd) is vastgesteld. De casemanagers

dementie hebben hun kennis van dit plan met alle wijkteams gedeeld. Daarnaast zijn de

teams van onze woonzorgcentra geinformeerd over de inhoud van het beleidsplan, waarin is
beschreven hoe wij de Wet zorg en dwang vertalen naar de praktijk.

In 2026 zal Savant verdere invulling geven aan de uitvoering van het beleidsplan door actief te werken
aan het open-deurenbeleid op alle woonzorgcentra. In de afgelopen jaren hebben we waardevolle
ervaring opgedaan met het omgaan met open deuren door naasten en zorgmedewerkers, evenals met
de effecten hiervan op het leefgeluk van bewoners.

Implementatieplan probleemgedrag cliénten
Het gedrag van cliénten wordt steeds complexer, zowel fysiek als mentaal. Soms komt dit
doordat cliénten niet in de juiste omgeving wonen, maar vaak is het een kwestie van
accepteren dat het gedrag complexer wordt. Daarbij beschikken we niet altijd over de juiste
‘tools’ om deze cliénten de zorg te bieden die zij nodig hebben. Om hierop in te spelen,
hebben we in 2025 een implementatieplan opgesteld. Dit plan richt zich op:
e Preventie: vroegtijdig signaleren en voorkomen van problematisch gedrag.
e Voorbereiding van locaties: zorgen dat teams klaar zijn om cliénten met
probleemgedrag goed te ondersteunen.
e Ondersteuning van netwerk en medewerkers: helpen bij herkennen, signaleren en
omgaan met complexe gedragingen.
e Versterking van het Consultatieteam Complex Gedrag (CCG-team): extra expertise en
ondersteuning beschikbaar stellen.
Met dit plan zorgen we ervoor dat medewerkers beter toegerust zijn en cliénten de zorg krijgen die bij
hun behoeften past.

Intern auditbeleid

Het herziene auditbeleid voor het algemene auditproces van Savant is afgestemd op de waarden van het
Fundament. De implementatie van dit beleid is inmiddels gestart en wordt naar verwachting eind 2026
afgerond. Onderdeel van dit herziene auditbeleid is het werven en opleiden van medewerkers die
interne audits gaan uitvoeren. Daarbij worden we ondersteund door een externe partner. Met deze
aanpak versterken we de kwaliteit van onze zorg en dienstverlening, stimuleren we continu leren en
ontwikkelen en dragen we bij aan het realiseren van de missie en visie van Savant.

Richtlijn Veilige Zorgrelatie en meldcode huiselijk geweld

De leidraad Veilige zorgrelatie is vertaald naar een intern proces en wordt via toolbox-sessies
geimplementeerd bij alle teams met direct cliéntcontact. Aanvankelijk was gepland om dit in zes teams te
testen via een pilot, maar door beperkte capaciteit en andere prioriteiten is gekozen voor een train-de-
trainer-aanpak. Deze aanpak wordt in 2026 voortgezet. Als gevolg van de toepassing van de

leidraad zijn daarnaast enkele beleidsaanpassingen doorgevoerd.
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Ook het beleid rond huiselijk geweld is vastgesteld. Teamrolhouders VIM hebben hierbij een signalerende

rol gekregen. Verdere acties bestaan uit:

e Werving en positionering van aandachtsvelders

e Borging van taken en verantwoordelijkheden bij deze aandachtsvelders

e Aansluiting van twee medewerkers bij de Landelijke Vakgroep Aandachtsfunctionarissen
Kindermishandeling/ Huiselijk Geweld (LVAK) ter bevordering van deskundigheid

e Jaarlijkse evaluatie van het proces op organisatieniveau

Het aantal gemelde incidenten met betrekking tot huiselijk geweld is dit jaar toegenomen. Dit is te

verklaren door de aandacht die we in 2025 hebben gevraagd voor dit thema, waardoor medewerkers

bewust zijn geworden van het belang dat huiselijk geweld intern gemeld wordt.

Structurele plek voor palliatieve zorg

Savant streeft ernaar palliatieve en terminale zorg structureel te verankeren binnen de organisatie, zodat
overbehandeling en onwenselijke interventies worden voorkomen. Het doel is een goede samenwerking
tussen zorgvragers, naasten, zorgverleners en samenwerkingspartners. En het vergroten van kennis en
ondersteuning voor medewerkers ter bevordering van handelingsbekwaamheid en werkgeluk.

Om dit te realiseren is de vakgroep Palliatieve zorg opgericht. Daarnaast is een opleidingsplan
ontwikkeld, met e-learning en verdiepende fysieke trainingen inclusief casuistiekbesprekingen.

Per woonzorgcentrum zijn zorgconsulenten palliatieve zorg aangesteld. In 2026 starten zij met een
opleiding waarin ze leren hoe zij kennis over palliatieve zorg kunnen borgen, collega’s kunnen coachen bij
casuistiek en kunnen bijdragen aan kwaliteitsverbeteringen, triage en proactieve zorgplanning.

In 2025 organiseerde de vakgroep Palliatieve zorg een mini-symposium voor medewerkers.

1.2 De gelukkige medewerker en vrijwilliger

Savant Zorg maakt werk van werkgeluk

Bij Savant Zorg staat werkgeluk centraal. Medewerkers werken in een omgeving die veilig en
gezond is, en waarin positieve gezondheid, vakmanschap en professionele ontwikkeling centraal
staan. Samenwerking, vertrouwen en respect zijn kernwaarden, zodat iedereen zich gewaardeerd
voelt en met plezier kan werken.

Recruitment

In 2025 zijn 799 sollicitaties ontvangen, wat heeft geleid tot de aanstelling van 85 nieuwe
medewerkers. Voor de introductiebijeenkomsten namen 39 nieuwe collega’s deel aan de reguliere
introductie, 23 aan de BBL-introducties en 20 aan de introductie voor huishoudelijke
ondersteuning.

De recruitmentcapaciteit is versterkt door de start van een nieuwe adviseur recruitment (interne
doorgroei) en de werving van een extra HR-medewerker met focus op recruitment, die in T1 2026
begint. Daarnaast is het instroomproces verder uitgewerkt en zijn voorbereidingen getroffen voor
heldere procedures rondom proefplaatsingen en werkervaringsplekken.
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Onboarding en offboarding

‘Behoud is het nieuwe werven’, is voor Savant Zorg onverminderd zeer actueel. In 2025 zijn 243
nieuwe medewerkers bij Savant gestart en zijn 200 medewerkers uit dienst gegaan. Dit resulteert
in een positieve netto instroom van 43 medewerkers. Het verloop bedraagt ongeveer 12%. In
vergelijking met het meest recente gemiddelde verloopcijfer in de VVT (2023: 23%) is dit gunstig.
Voor zowel nieuwe als vertrekkende medewerkers is het belangrijk dat de periode van in- en
uitdiensttreding soepel en prettig verloopt. Daarom is in 2025 gewerkt aan de verdere verbetering
van zowel het onboarding- als het offboardingsproces.

Na een succesvolle pilot is het thema werkgeluk toegevoegd aan de maandelijkse bijeenkomsten
voor nieuwe medewerkers. Dit blijkt bij te dragen aan meer werkplezier en versterkt de
verbinding tussen collega’s. Ook zijn onboardingsbijeenkomsten voor BBL-leerlingen

opgestart en geévalueerd.

Slechts 24% van de vertrekkende medewerkers vulde de landelijke uitstroomvragenlijst in en
aanvullende exitgespreksverslagen waren beperkt. Hierdoor was een betrouwbare analyse van
vertrekredenen moeilijk. Om dit te verbeteren zijn extra acties gestart om het offboardingproces
opnieuw onder de aandacht te brengen, zowel lokaal als organisatiebreed. De vervolgstappen
richten zich op het efficiénter verzamelen van data van de exitgesprekken én op het actief
analyseren en benutten van de verkregen inzichten, met als doel hiervan te leren en een warm en
waardevol afscheid van medewerkers te waarborgen.
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Toekomstbestendig beloningsbeleid

Het project Toekomstbestendig beloningsbeleid bundelt de initiatieven voor een flexibel functiehuis en
variabele beloning. De cao VVT 2025-2026 biedt een passend kader voor verdere uitwerking. Het
huidige functiehuis sluit goed aan bij Savant. De afspraken over inschaling en vergoedingen zijn
vastgesteld. En de functiebeschrijvingen zijn geactualiseerd. Om ervoor te zorgen dat de
functiebeschrijvingen actueel en bruikbaar blijven, worden ze regelmatig geévalueerd. Een belangrijk
onderdeel van dit project is het onderscheid tussen functies en rollen. Dit onderscheid wordt in 2026
formeel vastgesteld en daarna organisatiebreed ingevoerd.

Aandachtsgesprekken

Bij Savant is een methodiek voor aandachtsgesprekken ontwikkeld, gericht op onderwerpen zoals
vitaliteit, werk-privébalans, loopbaan en werkplezier. Na een succesvolle pilot is de methodiek
geévalueerd en waar nodig aangepast. Teamcoaches en verbinders worden getraind om deze
gesprekken met medewerkers te voeren. Daarnaast is aandacht besteed aan begeleiding bij
complexe situaties, zoals verzuim of niet-functioneren, waarbij de inzet van verbinders en coaches
per situatie wordt bepaald. Een blijvende uitdaging is tijdig ondersteuning bieden en zorgen dat er
voldoende tijd en specifieke vaardigheden beschikbaar zijn om medewerkers effectief te
begeleiden.

Vitaliteitsplan
Het verzuim in de zorg, en met name in de VVT-sector, ligt landelijk hoog. Ook Savant ervaart een hoger
dan gewenst verzuimcijfer. In het jaarplan van 2025 hebben we daarom diverse maatregelen ingezet
om dit cijfer positief te beinvloeden. Voor ons is het belangrijk om continu aandacht te besteden aan
werkgeluk en de processen te optimaliseren die hieraan bijdragen. Daarom is in 2025 het verzuimproces
geoptimaliseerd en het vitaliteitsplan van start gegaan, met als doel om duurzame inzetbaarheid te
vergroten en uitval terug te dringen. Daarnaast zijn gesprekken gestart met medewerkers die frequent
verzuimen, gericht op het bieden van passende ondersteuning en het gezamenlijk zoeken naar duurzame
oplossingen. Belangrijke speerpunten uit het vitaliteitsplan zijn:

e Het FIT-programma (Fysiek, Mentaal en Werk FIT)

e Samenwerking met Zorgcampus de Peel, onder het motto “Behoud is het nieuwe werven”

¢ Organisatie van de Nationale Vitaliteitsweek, met workshops zoals Veerkrachtig in je werk’, een

vitaliteitsmarkt en beweegsessies

Ondanks deze inspanningen is het verzuimcijfer — net als de landelijke trend — niet gedaald. Daarom
blijven we ook in 2026 werken aan het terugdringen van verzuim. De focus ligt daarbij op het creéren van
re-integratieplaatsen en de fysieke gezondheid van medewerkers, zodat zij fit, vitaal en belastbaar blijven
en duurzaam inzetbaar zijn.

Verzuim

Het verzuimprotocol hebben we voor het tweede jaar in gebruik en wordt als een verbetering
ervaren. Medewerkers zijn blij met de korte lijnen. Teams ervaren het als prettig en voelen zich
beter ondersteund nu zij zich vooral kunnen richten op het sociale contact met de collega die
verzuimt en dat zij alle andere acties rondom verzuim hebben mogen loslaten.

Voor de benchmark is gekozen om gebruik te maken van Vernet!. Uit de cijfers van Vernet blijkt dat het
verzuim in de branche in totaliteit in 2025 is gestegen. Het verzuim van Savant is in 2025 hoger dan dat
van de branche en is ook toegenomen ten opzichte van 2024.

! Vernet werkt met kwartalen i.p.v. tertialen maar is hierbij toch als benchmark gekozen
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Tabel: ziekteverzuim T3 2024 — T3-2025
Ziekteverzuim afgelopen 4 tertialen

T3 2024 T1 2025 T2 2025 T3 2025
Kort* 0,78% 0,99% 0,41% 0,69%
Lang 8,48% 9,42% 8,40% 8,88%
Totaal 9,26% 10,41% 8,81% 9,58%

* < 8 dagen is kortdurend verzuim

Tabel: voortschrijdend gemiddelde van het ziekteverzuim T3 2024 — T3-2025

Voortschrijdend ziekteverzuim afgelopen 4 tertialen

T3 2024 T1 2025 T2 2025 T3 2025
Kort* 0,74% 0,73% 0,74% 0,73%
Lang 8,53% 8,40% 8,70% 8,77%
Totaal 9,27% 9,13% 9,44% 9,50%

* < 8 dagen is kortdurend verzuim

Het grootste aandeel betreft langdurig verzuim, met een percentage van 8,88% in T3. De doelstelling om
in 2025 onder de 8,5% te blijven is daarmee niet gerealiseerd.

In T3 zijn stappen gezet om de begeleiding te versterken, waaronder de start van
frequent-verzuimgesprekken met externe ondersteuning, verbeterde samenwerking met lokale
ondersteuningsschillen (training in januari 2026) en een betere inzage in de agenda’s van bedrijfsartsen.
De ingezette maatregelen bevinden zich grotendeels in de opstartfase; het effect hiervan wordt in 2026
verwacht.

Grafiek: verzuimfrequentie Savant per maand 2025
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De verbeteringen in het verzuimsysteem zijn deels niet gerealiseerd door systeembeperkingen en
vanwege capaciteitstekort in T3 bij de benodigde expertises. Hiermee is ook de gebruiksvriendelijkheid
van het systeem nog niet op het gewenste niveau. De verzuimdata van Savant en Vernet
combineren/analyseren is niet gelukt vanwege het werken met verschillende grootheden en definities.
Begin 2026 zal een voorstel opgesteld worden hoe we welke datasets in 2026 gebruiken voor
stuurinformatie en/of duidingsinformatie.

Leren en ontwikkelen

In het Koersplan is leren en ontwikkelen opgenomen als belangrijke ambitie. We hebben een visie
leren en ontwikkelen geschreven, zodat we al onze leerinterventies kunnen toetsen aan en in lijn
brengen met de gedeelde visie. We bieden wij ruimte voor leren en ontwikkelen. Door ons
opleidingsaanbod continu af te stemmen op zorginnovaties en toekomstbestendig werken,
versterken we de talenten en vaardigheden van medewerkers. Daarmee dragen we bij aan de
kwaliteit van zorg voor onze cliénten.

In het Strategisch Opleidingsplan 2025-2027 is de visie op leren en ontwikkelen uitgewerkt.
Hiermee richten we ons op de groei als lerende organisatie en het versterken van kennis en
competenties van onze medewerkers. Belangrijke projecten zijn:

¢ Implementatie van een nieuw leerplatform voor flexibel leren en toetsen

e Opzetten van een interne trainerspool en trainingsfaciliteiten
Het plan ondersteunt ook medewerkers die gemotiveerd en ambitieus zijn, maar nog niet
beschikken over de gewenste startkwalificatie.

1.3 Gezonde en duurzame bedrijfsvoering

Savant Zorg werkt aan een organisatie die klaar is voor de toekomst. Daarbij staan duurzaamheid en een
gezonde financiéle basis centraal. We houden rekening met de impact van onze activiteiten op onder
andere huisvesting, energie, mobiliteit, afvalbeheer en inkoop. Ons doel is om het gebruik van energie en
grondstoffen véér 2030 te halveren. ICT speelt hierin een erg belangrijke rol, doordat het onze
werkprocessen ondersteunt. Daarnaast zorgen we voor een stevige en betrouwbare bedrijfsvoering. Dat
betekent duidelijke processen, een efficiénte interne dienstverlening en een gezonde balans tussen zorg
als vastgoed. Zo krijgen medewerkers de ruimte om verantwoordelijkheid te nemen, zelfstandig te
werken en goed samen te werken. Dit helpt ons om te blijven verbeteren en vernieuwen.

Al-capaciteitsplanning

In 2025 hebben we onderzocht hoe kunstmatige intelligentie (Al) kan bijdragen aan efficiénter plannen
binnen onze organisatie. Dit onderzoek heeft geleid tot een projectplan, waarin Al in 2026 wordt
uitgetest bij de planning van huishoudelijke ondersteuning. Het doel is om een betere automatische
match te maken tussen cliént en medewerker, waardoor zorgverlening soepeler, sneller en passend op
de behoeften van cliénten verloopt.

Spraakgestuurd rapporteren

In 2025 is bij Savant Zorg spraakgestuurd rapporteren geintroduceerd. Medewerkers kunnen hun
zorgrapportages nu inspreken in plaats van typen. Dit bespaart tijd en vermindert de administratieve
druk.

Digitaliseringsvisie

In een tijd waarin digitalisering steeds bepalender wordt voor goede zorg, is het noodzakelijk duidelijke
kaders te hebben voor hoe Savant hiermee omgaat. Een update van de bestaande digitaliseringsvisie was
daarom gewenst en nodig om koers te houden én een gezonde, toekomstbestendige bedrijfsvoering te
kunnen ondersteunen.
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De vernieuwde visie beschrijft vier strategische kaders:

¢ Tijdwinst voor medewerkers

¢ Een digitaal verbonden zorgnetwerk

¢ Digivaardigheid op peil

¢ Informatiebeveiliging in de haarvaten.
In 2025 is de visie volledig geactualiseerd en met directie en stakeholders afgestemd. Hiermee ligt de
basis klaar voor gerichte keuzes en prioritering binnen projecten en ontwikkellijnen.

Cybersecurity en informatieveilig gedrag
Savant blijft investeren in de bescherming van cliéntgegevens en de continuiteit van zorg. Door de
toegenomen dreigingen en complexere wet- en regelgeving wordt actief gewerkt aan blijvende
compliance met NEN7510 en NIS2.
In 2025 zijn belangrijke stappen gezet om de beveiligingspositie te versterken. Er is een plan van aanpak
opgesteld dat in 2026 wordt voortgezet. Belangrijke resultaten in 2025 zijn:
e Vaststelling van het informatiebeveiligingsbeleid.
e Vaststelling van het protocol informatiebeveiligingsincidenten en het Incident Respons Plan; de
eerste oefening volgt in T1 2026.
e Start van de inrichting van het ISMS, risicomanagement en fysieke beveiliging.
e Voorbereiding van het meldproces voor informatiebeveiliging binnen Zenya (implementatie in
2026).
¢ Implementatie van Sosafe voor bewustwording bij alle medewerkers.
¢ Diverse operationele verbeteringen, zoals autorisatiebeheer, technische maatregelen en borging
in projecten en nieuwe applicaties.
Deze gestructureerde aanpak draagt bij aan een betrouwbare en veilige informatiehuishouding. Hoewel
een goede basis is gelegd, blijft verdere borging nodig, onder andere rond proces-eigenaarschap,
bedrijfscontinuiteit en leveranciersbeheer. Vanaf de tweede helft van 2025 zijn duidelijke stappen
zichtbaar, maar een blijvende focus is noodzakelijk om het gewenste volwassenheidsniveau te bereiken.
Positief is dat Savant snel en doordacht kan handelen, waardoor continue verbetering mogelijk blijft.

Business Intelligence en dashboards

Savant Zorg werkt momenteel met de verouderde Bl-applicatie Anaplan XL, waarvan de ondersteuning
steeds beperkter wordt. Daarom wordt toegewerkt naar de selectie en implementatie van een nieuwe
Bl-oplossing die betere dashboards, rapportages en inzichten kan bieden.

In 2025 is een vooronderzoek uitgevoerd in de vorm of een proof of concept, waarbij Power Bl als
representatief voorbeeld is gebruikt. Dit onderzoek richtte zich op de compatibiliteit met de huidige
data-infrastructuur. De conclusie is dat een overstap op dit moment niet mogelijk is vanwege de
inrichting van het huidige datawarehouse en verschillen in datamodellen. Voor een succesvolle
implementatie is een volledige herbouw van het datawarehouse noodzakelijk. Dit maakt de overgang
complexer, kostbaarder en tijdsintensiever dan vooraf verwacht. In 2026 wordt een projectvoorstel
ingediend voor de eerste fase van de vervanging van de Bl-applicatie.

Heroriéntatie Verhuuradministratie

Het huidige pakket voor de verhuuradministratie voldoet niet meer. We zijn op zoek naar een vervanger,
met een breder functioneel bereik. Naast de verhuuradministratie willen we ook een digitale oplossing
bieden voor Facilitair en Bouw & Vastgoed. Het proces van contractonderhandelingen loopt, na een
referentiebezoek kan de implementatie van de verhuuradminstratie in T3 van 2026 plaatsvinden door
onderbezetting op de afdeling. Het systeem is modulair dat andere afdelingen, Facilitair, Vastgoed &
Bouw, wel eerder met de nieuwe software aan de slag kunnen.
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Het Verbeterregister

De implementatie van het Verbeterregister verloopt minder voortvarend dan beoogd. Hoewel de meeste
verbeterpunten zijn opgenomen, is het register nog onvoldoende ingebed doordat werkprocessen niet
altijd eenduidig zijn vastgelegd. Hierdoor kan het instrument nog niet volledig functioneren als integraal
onderdeel van de kwaliteitscyclus.

Daarnaast blijft de formele vastlegging van enkele verbetermaatregelen achter; in sommige gevallen is
de inhoudelijke afronding gerealiseerd, maar ontbreekt de administratieve afsluiting. Dit benadrukt de
noodzaak van verdere borging en procesdiscipline.

Voor enkele verbeterpunten, zoals brandveiligheid, leidt afhankelijkheid van externe partijen tot
vertraging. Ondanks zichtbare stappen vraagt volledige realisatie nog om verdere afstemming.

1.4 Financieel overzicht en toelichting

Gang van zaken boekjaar 2025

Savant heeft 2025 afgesloten met een positief resultaat van €3.646.000, wat €2.676.000 hoger ligt
dan begroot. Over het gehele jaar bezien zijn de totale baten nagenoeg in lijn gebleven met de
begroting. Binnen de WIz is sprake geweest van een verdere toename van de zorgzwaarte.
Daartegenover stond een lichte daling van de Zvw-productie, waarbij een deel van de zorg is
verschoven naar het MPT (Modulair Pakket Thuis). De Wmo liet over 2025 per saldo groei zien,
vooral door de uitbreiding van Huishoudelijke Ondersteuning; ook begeleiding en dagbesteding
zijn hoger geéindigd dan oorspronkelijk begroot.

De kostenontwikkeling heeft in belangrijke mate bijgedragen aan het positieve eindresultaat. In
2025 lagen de personeelskosten lager dan begroot, doordat de inzet van personeel niet in
hetzelfde tempo is meegegroeid met de stijgende zorgzwaarte. Daartegenover stond een
overschrijding op de PNIL-kosten, met name toe te schrijven aan indirecte inhuur. Lagere
energielasten hadden bij de overige kosten een drukkend effect op de kosten, terwijl structureel
hogere ICT-kosten juist voor extra uitgaven zorgden.

Het resultaat over 2025 is toegevoegd aan het eigen vermogen van Savant Zorg, dat per jaareinde
€ 42.464.000 bedraagt.

Financiéle positie

Het positieve resultaat over 2025 heeft ervoor gezorgd dat Savant Zorg haar solide vermogenspositie
heeft weten te handhaven. Het eigen vermogen bedraagt 45,7% van het opbrengstenniveau en blijft
daarmee op een gezond niveau. De positieve resultaatontwikkeling in de afgelopen jaren heeft geleid tot
een solide financiéle basis voor het opvangen van toekomstige risico’s en onzekerheden in de zorgsector.
Tevens vormt deze vermogenspositie een belangrijke randvoorwaarde voor de financiering van het
vastgoed. Gezien deze factoren wordt de omvang van het eigen vermogen als toereikend beschouwd.

Doorkijk naar 2026

Voor 2026 wordt een positief resultaat van €1.451.000 verwacht, waarbij door de WIz tariefkorting van
1,73% efficiencymaatregelen noodzakelijk zijn. De voortgaande verschuiving van ZZP4 cliénten naar
hogere ZZP (zorgzwaartepakket) en VPT (volledig pakket thuis) -profielen zet door en kan de nodige
uitdagingen met betrekking tot de bezettingsgraad van kamers/verhuureenheden met zich meebrengen.

Tot slot blijft de MPT-productie naar verwachting sterk en zal de Wmo omzet dalen door het beéindigen
van Jeugdwet productie.
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De belangrijkste uitdagingen liggen op het gebied van personeel. Voor de continuiteit van de
zorgverlening zijn zowel het vergroten van de personele beschikbaarheid als de efficiénte inzet en
uitbreiding van de capaciteit door het invullen van vacatures noodzakelijk. In combinatie met de strakke
doelstelling ten aanzien van PNIL vraagt dit aandachtspunt om voortdurende monitoring.

Tot slot zijn besparingsmaatregelen voorzien op het gebied van voeding, energie en projecten. Het
beschikbare projectenbudget is daarbij vastgesteld op €2.000.000.

Ratio’s
Resultaatratio 2025 2024
Resultaatratio Savant Zorg 3,9% 4,8%
Resultaat boekjaar in € min. 3,6 4,3
Liquiditeit 2025 2024
Liquiditeit in € min. 48,6 43,7
Vlottende activa in € min. (incl. liquide middelen) 51,5 47,6
Vlottende activa in € min. (excl. liquide middelen) 2,9 3,9
Totaal kortlopende schulden in € min. 15,9 15,7
Solvabiliteit 2025 2024
Solvabiliteit (totaal eigen vermogen/balanstotaal) 52,1% 49,4%
Totaal eigen vermogen in € min. 42,5 38,9
Balanstotaal in € min. 81,5 78,8
Solvabiliteit (totaal eigen vermogen/ totale opbrengsten) 45,7% 42,9%
Totaal opbrengsten in € min. 93,0 90,6
Debt Service Coverage Ratio 2025 2024
DSCR 6,5 3,4
Inzet van formatie

Fte's 2025 2024 2023 2022 2021
Woonzorg 458 462 482 505 509
Wijkzorg 117 123 139 153 159
Huishoudelijke ondersteuning 132 128 139 150 148
Thuisbegeleiding 16 16 15 16 20
Gespecialiseerde verpleging 34 34 29 27 26
Algemeen beheer 131 127 127 122 120
Woning exploitatie 11 9 8 8 8

898 899 939 981 989

Tabel: gemiddeld aantal FTE exclusief PNIL per jaar
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1.5 Ontwikkellijnen

Savant Zorg werkt aan zeven ontwikkellijnen om doelen slimmer en gerichter te realiseren en ons
voor te bereiden op de continue verandering in de gezondheidszorg en maatschappij.

1. Visie en realisatie sterke eerste lijn: We bieden zorg en ondersteuning dichtbij huis, zodat
mensen langer zelfstandig kunnen wonen.

2. Positionering in wijken en buurten: We zijn zichtbaar in buurten en werken samen aan een
veilige, prettige leefomgeving.

3. Medewerkersreis: We willen dat medewerkers zich gewaardeerd voelen, zelfstandig kunnen
werken en meedenken over verbetering.

4. Zorgvoor morgen: Samen met cliénten zoeken we naar oplossingen die bijdragen aan
kwaliteit van leven en eigen regie.

5. Digitale transformatie: We gebruiken technologie om zorg slimmer, eenvoudiger en
persoonlijker te maken.

6. Strategische vernieuwing: We vernieuwen doelgericht met initiatieven die passen bij: zelf als
het kan, thuis als het kan, digitaal als het kan.

7. Ons Fundament: Hoe we (samen)werken en eigenaarschap pakken.

Visie en realisatie sterke eerste lijn

De groei van kwetsbare ouderen en mensen die chronisch ziek zijn vraagt om een sterke eerste lijn
in de zorg. Savant heeft hiervoor een visie en actieplan opgesteld, waarin ook thuisbegeleiding,
thuisondersteuning en huishoudelijke hulp zijn opgenomen. Om medewerkers toekomstbestendig
te ondersteunen, is een herontwerp van de steunstructuur ontwikkeld, dat in 2026 wordt
ingevoerd. Tegelijkertijd zijn basisprocessen verbeterd, bijvoorbeeld met vernieuwde
zelfredzaamheidsboxen en de inzet van beeldschermzorg.

Savant ontwikkelt daarnaast innovatieve concepten, zoals een Volledig Pakket Thuis in de wijk en
nieuwe functies, waaronder zorgassistenten. De samenwerking met huisartsen en het sociaal
domein versterkt de wijkverbanden en bereidt de komst van wijkpoli’s in 2026 voor. Ook
gespecialiseerde zorg groeit verder met succesvolle pilots, uitbreiding van casemanagement en
thuistoediening van complexe behandelingen. Binnen spoedzorg en acute zorg zijn koppelingen
met onze informatiesystemen en het portaal van de huisartsenpost gerealiseerd, scholingen
georganiseerd en transformatieplannen goedgekeurd.

De komende periode ligt de focus op:

e Borging van nieuwe structuren

e Doorontwikkeling van het dashboard

¢ Realisatie van wijkpoli’s

e Opschaling van spoedzorg
Met deze stappen zet Savant koers naar een toekomstbestendige, sterke eerste lijn, die
toegankelijk blijft voor iedereen.

Positionering in wijken en dorpen

Savant Zorg wil dat cliénten zo lang mogelijk met een gerust hart thuis kunnen wonen, zowel in
hun wijk als in een woonzorglocatie. Dit vraagt om een duidelijke positionering van onze locaties
in Helmond en omliggende dorpen en een goede samenwerking met partners, zodat eigen regie
en samenredzaamheid van cliénten worden versterkt. In wijken zonder Savant-locatie wordt
gewerkt aan buurtcohesie via projecten zoals ‘Buurtgeluk in actie’ en de module ‘buurtbouwen als
vak’, in samenwerking met Ter AA. In 2025 ondertekende Savant Zorg zowel de landelijke als
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regionale Green Deal. In datzelfde jaar is intensief gewerkt aan de voorbereiding op het nieuwe
eisenschema voor niveau Zilver. Daarnaast is de bewustwordingscampagne rondom duurzaam
gedrag verder versterkt om collega’s actief te betrekken bij verduurzaming. Het project uitfasering
Wilz-indicatie VV4 is gestart. Dit complexe traject wordt uitgevoerd in samenwerking met CZ en
vormt, samen met de herontwikkeling van Savant Alphonsus en Savant de Ameide, input voor

de vastgoedstrategie. Het omvangrijke nieuwbouwproject Herontwikkeling Savant Alphonsus
(Dorpsplein Mierlo-Hout) loopt tot 2032 en omvat 220 huurappartementen en
gemeenschappelijke voorzieningen. Er zijn succesvolle bijeenkomsten met omwonenden geweest
en de samenwerking met de Dutch Design Foundation is gestart. Meer over de plannen en alles
wat in 2025 is gerealiseerd, lees je op de website van Dorpsplein Mierlo-Hout. Daarnaast is het
onderzoek naar de toekomst van wonen en zorg in de Helmondse binnenstad verdiept en is een
visiedocument opgesteld. Hierin zal onder andere de herontwikkeling van Savant de Ameide een
centrale rol spelen.

De Medewerkersreis

De HR-visie ondersteunt de belofte: ‘Met een gerust hart thuis — een verhaal groter dan de
zorg’. HR draagt hiermee bij aan het doel om zorg toegankelijk te houden voor kwetsbare
ouderen en mensen met een chronische ziekte in Helmond en regio De Peel. Binnen deze
strategie staat de medewerkersreis centraal, waarin medewerkers net zo belangrijk zijn als
cliénten. Savant wil dat medewerkers zich gewaardeerd voelen, zelfstandig kunnen werken en
de organisatie ervaren als een goede en bijzondere werkgever. Dit vraagt om eigenaarschap,
toekomstbestendig werken en het gebruik van innovatie en interne faciliteiten. Deze visie
wordt vertaald naar concrete projecten en initiatieven om de basis op orde te houden.
Binnen de medewerkersreis zijn vier strategische projecten benoemd:

e HR-dashboard: geeft inzicht in personeelsgegevens voor analyses en acties.
e Vitaliteit en duurzame inzetbaarheid: richt zich op werkplezier en gezonde
medewerkers.
e Leren & Ontwikkelen: met focus op het nieuwe Leer Managementsysteem.
e Arbeidsmarktcommunicatie: versterkt het imago van Savant als werkgever,
passend bij de herpositionering van de organisatie.
De aanpak is gericht op het versterken van behoud, wendbaarheid en veerkracht, met als
motto: ‘Behoud is het nieuwe werven’.

Zorg voor morgen

Bij Savant Zorg verschuift de focus van kwaliteit van zorg naar kwaliteit van leven, waarbij

eigen regie en samenredzaamheid van cliénten centraal staan. Deze verandering vraagt om

een andere manier van werken en een herinrichting van processen. In de ontwikkellijn Zorg

voor morgen zijn drie pijlers centraal:

e (Cliéntreis: Er is gestart met de voorkant van de cliéntreis, waarbij wordt gekeken naar
optimalisatie en verdere professionalisering. Dit gebeurt door processen beter op elkaar af te
stemmen, teams effectiever te laten samenwerken en te zoeken naar slimme
systeemoplossingen. Het cliéntproces wordt zo toekomstbestendig gemaakt door
verbeteringen in alle contactmomenten. Een actieplan richt zich op oriéntatie, aanmelding,
intake en communicatie, zodat elk contactmoment bijdraagt aan een optimale ervaring voor
cliénten.

e Toekomstbestendig werken en zelfredzaamheid: Medewerkers worden getraind in de Schijf
van Vijf om met hetzelfde aantal medewerkers meer cliénten te ondersteunen. Trainers zijn
opgeleid, teams getraind en het gedachtengoed is zichtbaar in onboarding en
communicatiemiddelen. Ook is gestart met regionale samenwerking en borging van de
aanpak. Daarnaast ligt de focus op het vergroten van de zelfredzaamheid van cliénten. Hierbij
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wordt gekeken naar wat zij zelf nog kunnen leren of doen, het netwerk rondom de cliént
beter te betrekken en technologie effectief in te zetten ter ondersteuning. Een voorbeeld is
de regionale werkwijze voor zelfstandig aantrekken van steunkousen, die cliénten meer
zelfstandigheid geeft.

e Welbevinden: Het activiteitenaanbod wordt aangepast naar een vraaggerichte en
betekenisvolle daginvulling. In 2025 is de pilot in Sonnehove succesvol afgerond en
Savant de Ameide en Savant Rivierenhof zijn gestart met de invoering van de nieuwe
aanpak. Kartrekkers zijn aangesteld en er is een stappenplan ontwikkeld om de
verandering gestructureerd te realiseren. Met deze drie pijlers zet Savant Zorg een
beweging in gang die niet alleen de zorg toekomstbestendig maakt, maar vooral bijdraagt
aan het leven dat cliénten willen leiden.

Digitale transformatie

Binnen de ontwikkellijn Digitale transformatie werkt Savant Zorg aan innovaties die de

werkdruk verminderen, de zorgkwaliteit verbeteren en samenwerking versterken. Belangrijke

thema’s zijn:

e Al en werkversnellers: projecten richten zich op het oplossen van roosterproblemen,
betere planning, een gestructureerd ECD en de ontwikkeling van een Al-bot die
medewerkers helpt informatie uit interne bronnen te vinden. Dit bespaart tijd en werkt
efficiénter. Regionaal wordt samengewerkt aan een Al-visie en een pilot om de voordelen
van Al in de ouderenzorg te onderzoeken.

e Adoptie van Microsoft 365 en Teams: medewerkers ontwikkelen hun digitale
vaardigheden en gebruiken Teams om beter samen te werken en efficiénter te werken.

e E-overdracht: gegevens worden digitaal uitgewisseld met ziekenhuizen en andere VVT-
organisaties volgens landelijke standaarden. Het project is gestart en loopt door in 2026.

Deze initiatieven zorgen voor meer werkplezier, tevreden cliénten en een toekomst-

bestendige organisatie, doordat technologie slim wordt ingezet.

Strategische vernieuwing

Innovatie en vernieuwing zijn belangrijk voor de zorg van de toekomst. Savant Zorg ontwikkelt
een duidelijke visie en een zorg- en innovatieagenda, zodat innovaties concreet worden
gemaakt en beoordeeld op hun bijdrage aan het principe: “zelf als het kan, thuis als

het kan, digitaal als het kan.” Het gebruik van zorgtechnologie vraagt om verandering in
houding en gedrag bij zowel medewerkers als cliénten. Dit kost tijd en begeleiding.

Innovatie gaat niet altijd alleen over technologie; vaak zit er een ICT-component in en vraagt
het een andere aanpak dan gewone projecten.

Resultaten 2025

De procesbeschrijvingen voor zorgtechnologie zijn uitgewerkt en vereenvoudigd. Zodra de teams
voldoende capaciteit hebben, starten experimenten met nieuwe technologieén, zoals de Wolk
(heupairbag) en de hulpmiddelen assistent in het dossier. Daarnaast is de samenwerking met het
Expertise Centrum Dementie & Technologie is versterkt. Hierdoor krijgt het project rond
samenredzaamheid met technologie steeds meer vorm.

Ons fundament
Alle activiteiten vanuit positieve gezondheid, Rijnlands organiseren en gezonde ondersteuning zijn
gebundeld in de ontwikkellijn Het Fundament, die de regie voert over visie, kaders en voortgang.

Het fundament bestaat uit drie bouwstenen:
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1. Bewustzijn creéren: het fundament voelbaar en zichtbaar maken in de hele organisatie.

2. Ontwikkelen en leren van houding en gedrag: medewerkers groeien van bewust bekwaam naar
onbewust bekwaam, ondersteund door teamscans, samenwerkingsprincipes en een toolbox met
leermiddelen, zoals e-learning en casuistiek.

3. Inrichting van structuur en processen: de principes van het fundament inbedden in
werkprocessen en organisatie.

In 2025 lag de focus op de transitie van losse programma’s naar één samenhangend fundament. In 2026
wordt verder gewerkt aan de positionering en verankering van het fundament binnen de organisatie.

Reflectie ontwikkellijnen

In 2025 is de ontwikkelorganisatie verder vormgegeven, maar het proces verliep langzamer dan gepland.
De ambitie om vanaf september 2024 direct op volle kracht te starten bleek optimistisch. Het kostte ruim
1,5 jaar om randvoorwaarden, zoals bezetting en opvolging op orde te krijgen. Dit vertraagde de
gewenste versnelling van vernieuwing en innovatie, maar leverde waardevolle inzichten op: strategische
vernieuwing vraagt tijd, capaciteit en duidelijke positionering. Positief is dat er meer samenhang en
afstemming is ontstaan tussen programmaleiders en ontwikkelleiders, waardoor projecten binnen de
organisatie beter op elkaar aansluiten. De verbinding tussen thema'’s, zoals duurzaamheid, digitalisering
en HR is versterkt, ondanks tijdelijke stilstand door personele wisselingen. De organisatie heeft geleerd
dat wendbaarheid cruciaal is in een dynamische omgeving en dat het koersplan flexibiliteit vereist.

Trots overheerst op het feit dat de ontwikkelorganisatie functioneert en een impuls heeft gegeven aan
strategische keuzes. Tegelijkertijd blijft het onderscheid tussen ‘basis op orde’ en ontwikkelprojecten een
aandachtspunt. Vooruitkijkend is het belangrijk om de verworven structuur optimaal te benutten,
communicatie en interne profilering te versterken en de balans tussen ambitie en realiteit te bewaken.

1.6 Ontwikkelingen binnen netwerken

ROAZ (Regionaal Overleg Acute Zorg Brabant)

Ook hier is inmiddels een goedgekeurd transformatieplan met als doel in het perspectief van de landelijke
opdracht de groei in de acute zorg substantieel af te vlakken en beter te organiseren. Als VVT zullen we
ons m.n. richten op de verdere implementatie van één herkenbaar loket voor vervolgzorg (ZCV) en de
verdere uitrol implementatie acute thuiszorg in heel zuidoost Brabant.

Peel Duurzaam Gezond

Binnen Peel Duurzaam Gezondheid hebben we in T3 in een open dialoog het gesprek gevoerd hoe we
het netwerk toekomst bestendiger maken. Samen willen we werken aan een toekomstbestendig
landschap zorg en welzijn, waarin we burgerinitiatieven en systeemwereld verbinden (van onderop
vanuit de inwoner en van bovenaf vanuit bestuur). Want de inwoner komt bij ons allemaal. En we
herkennen dezelfde problemen. Een subsidie- aanvraag bij ZonMw is gehonoreerd en inmiddels is de
werving voor 2 kwartiermakers opgestart.

Spoedzorg Netwerk Helmond De Peel
Er is een start gemaakt met het inrichten van de programma-organisatie waarbinnen we transformatieplan
gaan uitvoeren.

Zorgcampus de Peel

Met een breed gezelschap uit onze organisaties hebben we de toekomstdialoog gevoegd. We willen een
broedplaats zijn voor innovatie, onderwijs en arbeidsmarktontwikkeling. Concreet willen het zorgaanbod
voor personeel vergroten: iedereen die wil werken in de zorg, kan werken in de zorg (groeidesk en nieuwe,
diverse instroomkansen. En daarnaast en de zorgvraag samen verlagen: Platform voor Samen Zorgen
(fysieke plek/campus/hub en digitale hub voor sterke informele zorg).
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VVT Platform Zuidoost Brabant
Voor afstemming en gezamenlijke strategieontwikkeling binnen de sector. We hebben weer mooie stappen
gezet op de 2 programmalijnen, dat u kunt teruglezen via dit bericht: Wrap-up 2025.

1.7 Risicoanalyse

Cliénten
Op het cliéntdomein zien we de volgende risico’s:

1. De particuliere initiatieven in onze regio zijn een aantrekkelijk alternatief voor het ‘klassieke’
verpleeghuis, vooral voor cliénten met een minder complex ziektebeeld. Het risico is, dat in dat
geval, de meer complexe cliénten bij Savant zullen instromen en de zorg zwaarder belast wordt.

2. Door de teruglopende beschikbaarheid van medewerkers en zorgprofessionals in het bijzonder,
kan enerzijds de kwaliteit onder druk komen en anderzijds tijdigheid. Dit kan een negatief effect
hebben op de cliénttevredenheid.

3. Hetrisico dat ZZP VV4 niet meer intramuraal verzilverd kan worden, wat mede het risico vormt
dat plaatsen leeg blijven.

4. Personele schaarste brengt basiszorg in gevaar.

Mitigerende maatregelen:

1. Inzet van maatregelen ‘omgaan met complex gedrag’ dragen bij aan vaardigheden. We blijven
een aantrekkelijke werkgever door onze Rijnlandse manier van organiseren. We trekken mensen
aan, die juist een uitdaging zien in de complexere doelgroep.

2. Het goed blijven voorlichten van onze cliénten en blijven inzetten op (samen)redzaamheid
vergroot de onafhankelijke rol van cliénten en zal uiteindelijk resulteren in een meer ervaren
kwaliteit van leven.

3. Project substitutie VV4 naar VPT 4 vanuit ontwikkelorganisatie.

4. Eris per locatie een noodplan aanwezig.

Medewerkers
Op het medewerker domein blijven een aantal lange termijn risico's van toepassing. Deze spelen al
langer, hiervan merken we de gevolgen al en het risico is dat wanneer we niets doen of onze acties niet
effectief zijn, de problemen alleen maar groter worden.
e Reduceren van verzuim en het vergroten van de inzetbaarheid van onze medewerkers in het
heden.
e Het duurzaam inzetbaar houden van bestaande medewerkers in de toekomst, zowel fysiek als
mentaal.
e Borgen van voldoende bezetting voor de toekomst. Savant breed, d.w.z. in alle functies en
binnen alle locaties. Mede door toekomstbestendig werken, waarmee we meer cliénten kunnen
helpen met hetzelfde aantal medewerkers.

Mitigerende maatregelen:
Zoals gezegd, zijn deze risico's niet nieuw, mitigerende maatregelen worden veelal al genomen of zijn in
ontwikkeling:

e In het reduceren van het verzuim zijn in T3 2025 actieve stappen gezet in de aanpak van het
frequent en problematisch verzuim. De lokale ondersteuningsschil wordt getraind om
gesprekken met medewerkers over (frequent) verzuim te voeren.

e Ook vanuit mobiliteit (meer focus op herplaatsen re-integratiekandidaten) en vanuit vitaliteit
(preventie/ fysiek en mentaal fit blijven) wordt gewerkt aan reductie van het verzuim om tot een
integrale aanpak te komen voor duurzame inzetbaarheid.

e Hierbij is leren en ontwikkelen uiteraard ook een belangrijke factor om inzetbaarheid op het
juiste peil te houden. Ook draagt dit bij aan toekomstbestendig werken en voldoende bekwame
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en inzetbare medewerkers. Het ontwikkelen van het nieuwe leerplatform dat flexibel leren en
toetsen mogelijk maakt draagt hieraan bij.

Bedrijfsvoering

Team I&A

De openstaande vacature van programmaleider is eind 2025 ingevuld, maar voldoende capaciteit blijft
een zorgpunt. De continuiteit van de dienstverlening weten we te borgen met structurele inzet van onze
huidige leveranciers. Afhankelijk van de behoefte schalen we de inzet bij of af. Werving voor de
vacatures loopt.

Inzet Personeel Niet In Loondienst (PNIL) — Wet DBA

Per 1 januari 2025 handhaaft de Belastingdienst op de Wet DBA. Het jaar 2025 geldt daarbij als een
overgangsjaar met een zogenoemde zachte landing: er worden in dit jaar geen boetes opgelegd, maar
de Belastingdienst kan wel met terugwerkende kracht tot 1 januari 2025 naheffingen opleggen indien
sprake is van schijnzelfstandigheid. Vanaf 1 januari 2026 neemt het handhavings- en boeterisico toe,
waarbij het kabinet heeft aangegeven dat een verlenging van de zachte landing mogelijk is.

Savant Zorg is zich bewust van de risico’s die samenhangen met de inzet van zelfstandigen en heeft
maatregelen getroffen om deze risico’s te beheersen. Zo is het inhuur- en contractbeleid per 1 januari
2025 aangescherpt en vinden periodieke interne toetsingen van arbeidsrelaties plaats. Savant Zorg volgt
de ontwikkelingen rondom de Wet DBA actief en past beleid en maatregelen waar nodig aan. Het risico
op een vergrijpboete wordt dan ook als klein beschouwd.

Strategie
In T2 zijn we gestart met literatuuronderzoek en stakeholdersgesprekken intern en extern. We hebben

hen een aantal vragen voorgelegd om op basis hiervan te kijken wat deze input betekent voor onze
huidige strategie. In het strategisch overleg met een brede afvaardiging hebben we de resultaten
geduid. De conclusie was: er speelt zodanig veel in het (externe) veld dat aanpassing van de strategie
nodigis. In de zomer van 2025 zijn we gestart met het proces om tot een nieuwe strategie te komen.
Met nauwe betrokkenheid van onze belangrijkste stakeholders maken we de nieuwe Strategische Koers
voor 2026-2030 op. Dit zal in T1 2026 gereed zijn. Hiermee geven we antwoord op de vragen m.b.t.
wendbaarheid en focus en hoe we de keuze strategische keuzes verwachten te realiseren. In dezelfde
periode gaan we aan de slag met het vormgeven van de verwachte ontwikkellijnen zodat we snel en
goed tot uitvoering kunnen overgaan.
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1.8 Jaarverslag Raad van Toezicht Savant Zorg 2025

Voorwoord

Eind 2025 heeft de RvT afscheid moeten nemen van Gabrielle Verbeek die haar 8-jarige periode er
op had zitten. Zij heeft altijd een stevige bijdrage geleverd aan de discussies in en rond de raad,
wij hebben haar hiervoor bedankt en uitgezwaaid.

Savant stelde zich in 2025 de vraag of een bijgesteld Koersplan goed genoeg was. Het antwoord
werd afgemeten aan de snelheid van veranderingen in de zorg: neen. Dus werd stoer een heel
traject ingegaan waar velen het nieuwe verhaal over Savant in de toekomst hebben mogen
vertellen, op zijn Rijnlands!

Ook de RvT werd actief betrokken bij de stappen die hebben geleid tot een strategie en aanpak
die toekomstproof is. Dit liet zien dat Savant alert en wendbaar is -en nog meer wordt- met
respect voor de basisprincipes. En in een dynamische omgeving is deze alerte wendbaarheid
natuurlijk een mooie eigenschap waar cliénten, medewerkers en de regio profijt van zullen gaan
hebben. De Raad van Toezicht vindt het belangrijk elk jaar terug te kijken op het afgelopen jaar en
deze terugblik te delen in het jaarverslag van Savant zorg.

Marcel van Woensel,
Voorzitter Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht

De RvT bestaat uit mensen die zich allemaal erg betrokken voelen bij Savant en die ieder een eigen
expertise hebben. Het is een mooie club “critical friends”, die goed op de hoogte is van de
ontwikkelingen in de zorg. We worden goed meegenomen bij wat er speelt in de organisatie. Leuk is
het om mensen van Savant te ontmoeten in de strategische sessies, mooi is het om de
ontwikkelingen te lezen in de tertiaaloverzichten en de goede uitwisselingen met de bestuurder zijn

transparant en compleet en verlopen in een prettige constructieve sfeer.

Eerst was ik lid van de RvT, het was even wennen om dan voorzitter te mogen zijn in een vernieuwde
raad. Met drie nieuwe leden in de laatste anderhalf jaar was het goed op(elkaar)letten. Maar ik durf
te zeggen dat het niveau en de samenwerking prima is. Dat houden we warm en scherpen we zo
nodig aan, bij voorbeeld tijdens onze jaarlijkse reflectie-bijeenkomsten én tussendoor.

Marcel van Woensel, Voorzitter Raad van Toezicht sinds juli 2024 en lid sinds 2021
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Inleiding

De Raad van Toezicht levert als toezichthouder en strategisch sparringpartner van de Raad van Bestuur
een inhoudelijke bijdrage aan de maatschappelijke opdracht van Savant Zorg. De Raad ziet toe op de
kernwaarden — betrouwbaar, verbindend en vooruitstrevend — en hanteert het Rijnlands
gedachtengoed als leidend principe, waarbij vertrouwen de basis vormt voor het handelen van
professionals en bestuurders.

Ruimte, veiligheid en transparantie zijn uitgangspunten in dit toezichtkader. Professionals worden erkend
als experts binnen hun vakgebied en krijgen de ruimte om verantwoordelijkheid te nemen, te denken in
mogelijkheden en zich continu te ontwikkelen. Deze waarden vormen ook de basis voor de vereisten uit
statuten, reglementen en de Governancecode Zorg.

De Raad van Toezicht richt zich daarnaast op maatschappelijke ontwikkelingen en toekomstige
vraagstukken. Door voeling te houden met verwachtingen van cliénten, medewerkers, financiers en
partners, en met actuele inzichten in kwaliteit, veiligheid, bedrijfsvoering en medezeggenschap, borgt de
Raad dat het toezicht toekomstgericht, maatschappelijk relevant en duurzaam is ingericht.

Samenstelling Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht bestaat uit zes leden. In december heeft mevrouw Verbeek afscheid
genomen van de Raad van Toezicht, omdat de maximale zittingsperiode van acht jaar op 9
december 2025 was verstreken. Per januari 2026 wordt zij opgevolgd door mevrouw Smits. Het
nieuwe lid is op basis van een vooraf vastgestelde procedure, openbaar en transparant geworven.
Gestreefd is naar een optimale mix van persoonlijke vaardigheden, gender, competenties, kennis
en ervaring. De Raad van Bestuur, een afvaardiging van de Ondernemingsraad, Centrale
Cliéntenraad en PAR, is betrokken bij het opstellen van de profielschetsen en de
selectieprocedure.

De Raad is zo samengesteld dat de leden onafhankelijk en kritisch ten opzichte van elkaar en van
de Raad van Bestuur kunnen functioneren. De leden hebben een diverse achtergrond en brengen
ieder hun eigen deskundigheid en ervaring in.

Young professional binnen de Raad van Toezicht

In 2023 had ik geen ervaring als toezichthouder. Mijn focus lag de eerste periode vooral op de
onderwerpen waar ik verstand van heb: digitalisering en innovatie. Sindsdien ben ik mij steeds meer gaan
verdiepen in alle onderwerpen waar we als RvT naar kijken, en heb ik in de gesprekken met de collega's
van Savant en de rest van de RvT veel kunnen leren. Het belangrijkste inzicht van afgelopen jaar is dat we

in een behoorlijk turbulente tijd leven, waarin we als organisatie flexibel moeten kunnen zijn. Wat ik
meeneem naar komend jaar, is dat ik heb gezien dat Savant dit ook kan zijn, door de samenwerking tussen
alle verschillende groepen binnen en buiten de organisatie."

Niels Dekkers — lid Raad van Toezicht als young professional sinds 2023

Rollen Raad van Toezicht

* toezichthoudende rol
De Raad van Toezicht beoordeelt het beleid en de besluiten van de Raad van Bestuur op basis
van een positief kritische grondhouding en met oog voor het maatschappelijk belang. Daarbij
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worden de perspectieven van cliénten, medewerkers en andere betrokkenen actief
meegenomen.
* De advies- en klankbord rol

De Raad fungeert als adviseur en gesprekspartner voor de Raad van Bestuur. Vanuit diverse
expertises biedt de Raad reflectie, ondersteunt bij strategische vraagstukken en houdt een
spiegel voor op inhoudelijke en organisatorische thema'’s.

* De maatschappelijke rol van de Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht verbindt de organisatie met de samenleving door ontwikkelingen in de
omgeving te duiden en deze te verbinden aan de koers van Savant Zorg. Het maatschappelijk
effect van de activiteiten van Savant is hierbij een belangrijk toetsingskader.

*  Werkgeversrol
De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het functioneren van de bestuurder en richt zich
op een professioneel en transparant werkgeverschap. In dit kader voerde de
Remuneratiecommissie in 2025 het jaargesprek met de bestuurder.

Commissies

Vanuit de Raad van Toezicht zijn drie commissies gevormd. Dit zijn de Remuneratiecommissie, de
Commissie Kwaliteit en Veiligheid en de Financiéle Commissie:

e De Remuneratiecommissie, bestaande uit voorzitter en vicevoorzitter, voert het
jaargesprek met de Raad van Bestuur.

e Drie leden van de Raad van Toezicht hebben zitting in de Commissie Kwaliteit en
Veiligheid. Eén van de leden is voorzitter van de commissie. De commissie ondersteunt de
toezichthoudende, advies- en klankbordrol van de Raad van Toezicht in zake de kwaliteit
en veiligheid van zorg voor cliénten, met inachtneming van de belangen van relevante
stakeholders. Aan de vergaderingen nemen deel de bestuurder, de programmaleider
Tevreden Cliént, een kwaliteitsverpleegkundige/ adviseur Zorgontwikkeling en de
bestuurssecretaris. Daarnaast nodigt de commissie iedere vergadering een of meer
medewerkers uit die meer kunnen vertellen over de geagendeerde onderwerpen.

e Drie leden van de Raad van Toezicht hebben zitting in de Financiéle Commissie. Eén van
de leden is voorzitter. De bestuurder, de financieel directeur en de bedrijfseconomisch
analist, nemen op verzoek van de Financiéle Commissie deel aan de vergaderingen van de
commissie. Onder handhaving van de integrale verantwoordelijkheid van de volledige
Raad van Toezicht is de financiéle commissie in het bijzonder belast met het toezicht op
de interne beheersing, financiéle verslaggeving en naleving van de regelgeving en brengt
hieromtrent verslag dan wel advies uit aan de Raad van Toezicht.

Besluitvorming blijft voorbehouden aan de voltallige Raad van Toezicht.

Commissie Kwaliteit en Veiligheid

Het afgelopen jaar vond ik het heel bijzonder om van dichtbij te zien hoe veel betrokkenen binnen Savant
meegedacht hebben over het nieuwe koersplan. Over waar de focus zou moeten liggen voor cliénten en
waar Savant sterk en onderscheidend in is. In de commissie Kwaliteit en Veiligheid gaan we vaak dieper in
op de ervaringen van cliénten, de dilemma’s van zorgverleners door krapte aan personeel, maar ook de
mooie initiatieven om door anders te werken en de kracht van cliénten meer te benutten een grote
bijdrage kan worden geleverd aan het eigen leven van cliénten.

Cordula Wagner, Lid Raad van Toezicht sinds 2024 en voorzitter commissie Kwaliteit en Veiligheid
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Externe ontwikkelingen, strategische scherpte en vertrouwen in de transformatie van Savant

Een toenemende arbeidsmarktkrapte heeft een zichtbaar effect gehad op de toegankelijkheid en
kwaliteit van de zorg. Dit heeft de noodzaak tot transformatie en anders werken extra urgentie
gegeven. Een volatiel politiek landschap, maar ook geopolitieke spanningen hebben het afgelopen jaar
hun invloed gehad op de zorg en de mensen daarbinnen. Daarnaast zagen we een versnelling in de de
ontwikkeling en het toepassen van Al. Dit gaat nieuwe kansen geven voor de toekomst net als andere
vormen van digitalisering. We zien in de VVT, ondanks de demografische ontwikkelingen, niet de
verwachte toename van aanmeldingen en wachtlijsten voor intramurale voorzieningen. Dit vroeg
bijsturen in zowel de koers als realisatie en meer gericht op mensen thuis.

In 2026 wordt het nieuwe koersplan “Gewoon Dichtbij” afgerond. Vanuit de Raad van Toezicht zal ik
met veel plezier en extra interesse aandacht hebben voor de communicatie en realisatie van het
koersplan binnen Savant Zorg. Het geeft me veel vertrouwen hoe het koersplan is opgesteld. Er is
geruime aandacht geweest voor draagvlak binnen de organisatie. Het koersplan zet ambitieus in op
een toekomst van zorg en ondersteuning aan ouderen in en met hun eigen leefomgeving. Het
koersplan anticipeert op de uitdagingen van vandaag en morgen. Savant Zorg gaat transformeren van
de klassieke zorg naar het samen werken aan sterke wijken. Een noodzakelijke ontwikkeling waar

we achter staan en die vertrouwen geeft.

Stephan Bodde, Lid Raad van Toezicht sinds 2021 en voorzitter Financiéle commissie

Vergaderingen Raad van Toezicht

In 2025 zijn zes vergaderingen gehouden, waarvan een bijeenkomst over vertrouwen en een
bijeenkomst over de nieuwe strategische koers. De vergaderingen worden voorafgegaan door een
onderling vooroverleg van de Raad van Toezicht.

Overige bijeenkomsten

Vanuit de Raad van Toezicht heeft een afvaardiging deelgenomen aan het strategisch overleg (in
2025 heeft dit tweemaal plaatsgevonden). Centrale Cliéntenraad en Ondernemingsraad worden
jaarlijks bezocht door leden.

Bezoeken

Drie leden van de Raad van Toezicht hebben in de zomerperiode teams in locaties van Savant
ondersteund als ‘helpend handje’ en ondersteuning geboden in de huiskamerdienst. In de
Commissie Kwaliteit en Veiligheid en in de vergadering van de Raad van Toezicht, zijn de
ervaringen gedeeld.

Besluiten van de Raad van Toezicht 2025

* Verslagen van de vergaderingen zijn vastgesteld.

* Goedkeuring verleend aan het aankopen en ruilen van gronden ten behoeve van het
bouwplan Dorpsplein Mierlo Hout.

* Het onkostenbeleid van de Raad van Bestuur wordt vastgesteld.

* De jaarrekening en het jaarverslag 2024 zijn goedgekeurd.

* Aan de Raad van Bestuur wordt decharge verleend voor het in het afgelopen boekjaar
gevoerde bestuur, conform artikel 13 lid 7 van de statuten van Savant Zorg. —

* Het jaarplan en de begroting 2026 zijn goedgekeurd.

* Planning onderwerpen in de RvT in 2026 zijn afgestemd.
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*  Mw. Marie-Josée Smits is per 1 januari 2026 benoemd tot lid van de Raad van Toezicht
van Savant voor een periode van vier jaar. Daarna is herbenoeming mogelijk voor opnieuw
een periode van vier jaar.

Goed toezicht

Het programma Goed Toezicht geldt vanaf 2017 voor alle Raden van Toezicht die lid zijn van de
Nederlandse Vereniging van Toezichthouders (NVTZ). Het programma is een
verantwoordingsinstrument ten behoeve van de professionalisering van de Raden. In de kern gaat
het bij professionalisering om drie waarden: Goed beslagen ten ijs, Evaluatie en Reflectie en
Transparantie. De toezichtvisie is eind 2025 opnieuw tegen het licht gehouden en verbeterd waar
nodig. Begin 2026 wordt de toezichtsvisie vastgesteld.

Toezichthouder van een wendbare organisatie

Voor mij is 2025 voor Savant samen te vatten in één begrip: wendbaar.

Wat mij het meest heeft geraakt, komt zowel van buiten als van binnen de organisatie. Vanuit de wereld
maakte de situatie in Libanon veel indruk. Binnen Savant raakte mij vooral het zorgvuldige proces rondom
de vernieuwing van het Koersplan.

Een belangrijk inzicht dat ik dit jaar heb opgedaan in mijn rol als toezichthouder, in relatie tot het Rijnlands
gedachtengoed, is dat je toezicht kunt houden op grond van vertrouwen.

Paul Westhoff, Lid Raad van Toezicht sinds 2024, vice-voorzitter en lid Financiéle commissie

Zelfevaluatie

In februari 2025 heeft een evaluatie Raad van Toezicht onder begeleiding van een extern
begeleider plaatsgevonden. De Raad van Toezicht heeft stil gestaan bij het algemene beeld en een
punten m.b.t. 0.a. rolneming, proces en samenstelling raad.

Deskundigheidsbevordering
De leden van de Raad van Toezicht nemen regelmatig deel aan bijeenkomsten en cursussen.

Nieuw lid Raad van Toezicht per 1 januari 2026

Om verschillende redenen heb ik gesolliciteerd bij Savant Zorg als lid van de Raad van Toezicht. De
ouderenzorg heeft mijn hart. Ik werk al 22 jaar in de ouderenzorg in allerlei rollen en functies. Dat blijf
ik graag doen. Ook nu het einde van mijn carriere nadert. Dit jaar word ik 62. De ouderenzorg is een
bijzonder interessante sector voor het toekomstbestendig houden van de zorg in een samenleving die
verandert. Er wordt opnieuw gekeken naar wat goede zorg betekent. Nu en in de toekomst. Daar denk
ik graag over mee, vanuit mijn expertise op het terrein van kwaliteit, veiligheid en ethiek. Savant Zorg
spreekt mij als organisatie ook bijzonder aan, omdat er Rijnlands wordt gewerkt. Als zorgethicus ben ik
er namelijk van overtuigd dat goede zorg tot stand komt IN de relatie tussen cliént en medewerker.
Dadr wordt als het ware goede zorg ‘gemaakt’. Dat moet het startpunt zijn voor het organiseren van
zorg en ondersteuning. En volgens mij is dat ook hoe daar binnen Savant Zorg over wordt gedacht. Dus
ik denk dat we een gedeelde visie en kernwaarden hebben en dat ik vanuit mijn expertise goed mee
kan denken over het vasthouden én doorontwikkelen daarvan. lk verheug me daar in ieder geval zeer
op!

Marie-Josée Smits - Lid Raad van Toezicht en commissie Kwaliteit en Veiligheid
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Samenstelling Raad van Toezicht in 2025

Naam Aandachtsgebied Datum Aftredend per Herbenoembaar
benoeming d.d.

Dhr. drs. Voorzitter 21-02-2021 21-01-2029 nee
M.P.L.M. van Remuneratiecommissie (herbenoemd
Woensel m.i.v. 2025)
Mw. dr. G. Lid en vicevoorzitter 10-12-2017 Afgetreden per | Nee
Verbeek MBA Remuneratiecommissie. Lid 09-12-2025

commissie kwaliteit en

veiligheid.

Kwaliteit van zorg.

Duurzaamheid.
Dhr. drs. S.C.J.H. | Lid financiéle commissie. 21-01-2021 21-01-2029 Nee
Bodde Voorzitter financiéle (herbenoemd

commissie (vanaf 1 juli m.i.v. 2025)

2024).

Financieel beleid.
Dhr. N.J.J.H. Lid financiéle commissie. 01-03-2023 01-03-2027 Nee
Dekkers EngD. Lid commissie kwaliteit en | (Als young (herbenoemd
Msc veiligheid. professional m.i.v. 2025)

Nieuwe ontwikkelingen op | henoemd voor

het gebied van twee jaar)

digitalisering,

(zorg)technologie en

innovaties.
Mw. prof. dr. C. Voorzitter commissie 01-07-2024 01-07-2028 Ja
Wagner kwaliteit en veiligheid vanaf

1 juli 2024).

Kwaliteit van leven.
Dhr. Drs. P. Lid financiéle commissie. 01-07-2024 01-07-2028 Ja
Westhoff RA Financieel- en vastgoed

beleid.
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1.8.9 Hoofd- en nevenfuncties Raad van Toezicht in 2025

Naam

Hoofdfunctie

Nevenfunctie

Mw. dr. G.
Verbeek MBA

Directeur-eigenaar en
zorginnovator bij Artemea.

-Voorzitter Landelijke Vereniging van
Gemeenschappelijk Wonen voor Ouderen
(LVGO). -Lid en vicevoorzitter Raad van
Toezicht IBW Nijmegen en Rivierenland.

-Lid Raad van Toezicht Farent.

-Lid Programmacommissie Zorg
Ondersteuningsfonds.

-Vicevoorzitter Kennisnetwerken Specifieke
Doelgroepen.

-Gastdocent en examinator MBA-opleiding BSN.

Dhr. drs. S.C.J.H.
Bodde

Raad van Bestuur PSW.

-Lid bestuur Konnekt’os.

-Ambassadeur Stichting Jonathan.

-Lid Commissie Onderzoek en Advies VGN. -Lid
Bestuurlijke Advies Commissie Goed Bestuur
VGN.

- Lid bestuur VINC.

van Woensel

Dhr. Drs. M.P.L.M.

Interim Raad van Bestuur.

-Voorzitter twee beoordelingscommissies, NWO.
-Coach.

- Voorzitter NVTZ-werkgroep Duurzaamheid.
-Lid RvT De Piergroep Rotterdam.

Dhr. N.J.J.H.
Dekkers EngD.
Msc

Zelfstandig adviseur Zorg & ICT
bij Dazima Consultancy.

-Lid Kascommissie Nederlandse Vereniging voor
Klinische Informatica.

Mw. prof. dr. C. Voorzitter RvB Nivel en -Lid Gezondheidsraad.

Wagner Hoogleraar Patiéntveiligheid VU | -Lid Raad van Commissarissen Medirisk.
en Amsterdam umc. -Lid Raad van Toezicht Hartekampgroep.

Dhr. Drs. P. Compliance Officer aaff Groep. -Adviseur Praktijk voor Haptonomie en

Westhoff RA Logopedie Epe, Vaassen, Emst

-Lid Raad van Toezicht Elver.
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1.9 Beloning Raad van Bestuur en Raad van Toezicht

De beloning van de Raad van Bestuur en Raad van Toezicht is conform de Zorgbrede
Governancecode, vastgesteld binnen de normen van de WNT.

Verantwoording declaraties Raad van Bestuur

Onder de Governancecode, die sinds 2017 van kracht is, dienen zorgorganisaties transparant te
rapporteren over de individuele uitgaven en ontvangsten van bestuurders. Savant leeft deze
Governancecode strikt na en zorgt ervoor dat alle vereiste rapportage is vastgelegd en openbaar
gemaakt middels publicatie van het jaarverslag.

Declaratie overzicht 2025

Bij het maken en declareren van kosten zorgt de Raad van Bestuur ervoor dat deze redelijk zijn en
uitsluitend ten behoeve van de uitoefening van de functie. In de jaarrekening wordt de wettelijk
vereiste informatie over de declaraties verstrekt.

Onkostendeclaraties Raad van Bestuur:

Omschrijving Bedrag

Abonnement cloudopslag 2025 € 39
Zakelijk diner € 336
Masterclass en zakelijke hotelovernachting € 486
Totaal € 860
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2. Jaarrekening
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2.1 Balans per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Machines en installaties

Andere vaste bedrijfsmiddelen
Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering/ vooruitbetaald op materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Andere deelnemingen

Vliottende activa

Vorderingen

Debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activa

Goedgekeurd RvT d.d. 22 mei 2026 Vastgesteld RvB d.d. 22 mei 2026

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €

1
24.119.408 25.329.617
2.574.241 2.825.207
2.755.139 2.815.242
507.672 165.781
29.956.460 31.135.847

2
14.845 14.525
3 204.342 203.937
4 2.744.855 3.685.231
2.949.197 3.889.169
5 48.551.667 43.714.074
81.472.169 78.753.615
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Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €
PASSIVA

Eigen vermogen 6
Gestort en opgevraagd kapitaal 23.437 23.437
Bestemmingsreserve -1.520.906 -952.595
Bestemmingsfonds 35.341.435 33.452.805
Overige reserves 8.620.107 6.346.170
42.464.073 38.869.817

Voorzieningen 7
Overige voorzieningen 6.897.087 6.842.111

Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar) 8
Schulden aan banken 16.255.679 17.326.512

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 9
Schulden aan banken 1.070.822 1.070.822
Crediteuren 1.543.679 2.194.252
Schulden terzake van pensioenen 1.466.164 1.339.696
Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.609.389 1.362.582
Overige schulden en overige passiva 10.165.276 9.747.825
15.855.330 15.715.176
Totaal passiva 81.472.169 78.753.615
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2.2 Winst — en verliesrekening over 2025

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Zorgverzekeringswet

Wet langdurige zorg

VWS- en/of Wlz-subsidies

Baten uit zorgverlening in onderaanneming

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

Som der bedrijfsopbrengsten

Lonen en salarissen

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten
BEDRIJFSRESULTAAT

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT

Aandeel in winst/verlies van ondernemingen waarin wordt
deelgenomen

RESULTAAT TOEKOMEND AAN DE RECHTSPERSOON

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:
Bestemmingsreserve

Bestemmingsfonds
Overige reserves

Goedgekeurd RvT d.d. 22 mei 2026

Vastgesteld RvB d.d. 22 mei 2026

Ref. 2025 2024
€ €

13
11.612.580 11.518.414
65.956.513 64.753.840
790.162 833.822
92.015 79.178
514.483 432.356
78.965.753 77.617.610
14 14.026.329 12.999.417
92.992.082 90.617.027
15 49.325.775 47.411.478
16  5.091.009 4.821.119
7.601.032 7.241.085
3.817.193 3.645.717
17 3.109.049 3.033.831
18 20.401.671 20.540.227
89.345.729 86.693.458
3.646.353 3.923.569
19 830.343 1.421.329
20  882.759 1.002.128
3.593.937 4.342.770
21 320 -4.156
3.594.257 4.338.614
2025 2024
€ €
-568.310 -273.863
1.888.630 1.959.000
2.273.937 2.653.477
3.594.257 4.338.614
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2.3 Kasstroomoverzicht over 2025

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen en overige
waardeverminderingen

- mutaties voorzieningen (exclusief
voorziening deelnemingen)

Veranderingen in werkkapitaal:

- vorderingen

- kortlopende schulden (excl. schulden aan
banken)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest

Totaal kasstroom uit operationele
activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit
investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing langlopende schulden
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit
financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen
Stand geldmiddelen per 1 januari

Stand geldmiddelen per 31 december
Mutatie geldmiddelen

Goedgekeurd RvT d.d. 22 mei 2026

Ref. 2025 2024
€ € € €
3.646.353 3.923.569
17 3.109.049 3.033.831
7 54.976 155.424
3.164.025 3.189.254
3/4 818.190 -139.176
9 140.154 678.697
958.344 539.521
7.768.722 7.652.344
19 952.126 1.421.329
8.720.847 9.073.673
1 -1.929.660 -2.148.960
2 0 0
-1.929.660 -2.148.960
8 -1.070.822 -2.520.822
19 -882.773 -1.002.171
-1.953.595 -3.522.993
4.837.593 3.401.720
5 43.714.074 40.312.354
5 48.551.667 43.714.074
4.837.593 3.401.720
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2.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
2.4.1 Algemeen

2.4.1.1 Statutaire naam en activiteiten

Zorginstelling Stichting Savant Zorg is statutair (en feitelijk) gevestigd te Helmond, op het adres
Steenovenweg 4, en is geregistreerd onder KvK-nummer 17126402. De belangrijkste activiteiten zijn het
leveren van zorg aan cliénten in alle leeftijdsgroepen.

2.4.1.2 Verslaggevingsperiode

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, dat is geéindigd op balansdatum 31 december
2025.

2.4.1.3 Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG
(RojW) en de bepalingen van en krachtens de Wet normering topinkomens (WNT). De jaarrekening is
opgesteld in euro. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in
de jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat, zijn
gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Baten en lasten
worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen
voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong
vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de
waardering en resultaatbepaling komt in het hiernavolgende aan de orde.

2.4.1.4 Oordelen en schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend
beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

2.4.1.5 Verbonden partijen

Transacties met verbonden partijen hebben onder normale marktvoorwaarden plaatsgevonden.

2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

2.4.2.1 Activa en passiva

Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld
in de verdere grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en
kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet
in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.
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Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de
omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden
vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet
aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans
opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet
leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de
verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij
de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt
uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen
voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich
voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat
alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking
tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden
in dat geval direct in de winst-en-verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele
voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van
de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het
juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

2.4.2.2 Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de verwachte toekomstige gebruiksduur en worden berekend op basis van een
vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

De materiéle vaste activa waarvan de zorgaanbieder en haar groepsmaatschappijen, krachtens een
financiéle leaseovereenkomst de economische eigendom heeft, worden geactiveerd. De uit de financiéle
leaseovereenkomst voortkomende verplichting wordt als schuld verantwoord. De in de toekomstige
leasetermijnen begrepen interest wordt gedurende de looptijd van de financiéle leaseovereenkomst ten
laste van het resultaat gebracht.

Materiéle vaste activa in aanbouw worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs en indien van
toepassing verminderd met bijzondere waardeverminderingen. De vervaardigingsprijs bestaat uit
materiaalkosten, directe arbeidskosten, een toerekenbaar deel van de indirecte productiekosten en de
rente op schulden over het tijdvak dat aan de vervaardiging van het actief kan worden toegerekend.

Voor kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd. Deze voorziening is
opgenomen onder de overige voorzieningen aan de passiefzijde van de balans.

Een bijzondere waardevermindering heeft plaatsgevonden in 2023 inzake locatie Savant Alphonsus.
Vanwege de uitgestelde nieuwbouwplannen was een nieuwe berekening gemaakt voor de waarde van
Savant Alphonsus, uit deze berekening bleek een negatieve kasstroom die nog steeds blijkt. De
boekwaarde van Savant Alphonsus is toen daarom afgewaardeerd tot nihil en dit is sindsdien ongewijzigd
gebleven.
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2.4.2.3 Financiéle vaste activa

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen
wanneer wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een
actief niet terugverdiend zal worden. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de
opbrengstwaarde. De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de
boekwaarde van een actief te vergelijken met de opbrengstwaarde of de bedrijfswaarde zijnde de
geschatte contante waarde van de toekomstige netto kasstromen die het actief naar verwachting zal
genereren.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige
kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de
boekwaarde en de realiseerbare waarde.

De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs minus de geschatte kosten welke nodig
zijn om de verkoop te realiseren.

2.4.2.4 Vaste activa - bijzondere waardeverminderingen

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen
wanneer wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een
actief niet terugverdiend zal worden. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de
opbrengstwaarde. De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de
boekwaarde van een actief te vergelijken met de opbrengstwaarde of de bedrijfswaarde zijnde de
geschatte contante waarde van de toekomstige netto kasstromen die het actief naar verwachting zal
genereren.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige
kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de
boekwaarde en de realiseerbare waarde.

De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs minus de geschatte kosten welke nodig
zijn om de verkoop te realiseren.

Belangrijke overige veronderstellingen die zijn gehanteerd bij de benadering van de contante waarde van
de kasstromen zijn:
e leder gebouw afzonderlijk is beschouwd als een kasstroom genererende eenheid evenals
voorgaande jaren.
e De gemiddelde levensduur van een gebouw binnen Savant wordt gesteld op 30 jaar.
e Restwaardes zijn enkel gehanteerd voor grond.

2.4.2.5 Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten (zoals vorderingen en
schulden) als afgeleide financiéle instrumenten (derivaten) verstaan. In de toelichting op de
onderscheiden posten van de balans wordt de reéle waarde van het betreffende instrument toegelicht
als die afwijkt van de boekwaarde.
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2.4.2.6 Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke
verliezen als gevolg van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden
statisch bepaald op basis van de openstaande postenadministratie i.c.m. een ouderdomsanalyse van de
vorderingen.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van
financieringsoverschotten is het aan het einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk
budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte
vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget.

2.4.2.7 Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden. Rekening-courantschulden bij banken zijn
opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Liquide middelen die naar verwachting langer dan twaalf maanden niet ter beschikking staan van de
onderneming, worden gerubriceerd als financiéle vaste activa.

2.4.2.8 Eigen vermogen

Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen Kapitaal Algemene en overige reserves,
Bestemmingsreserves en Bestemmingsfondsen.

2.4.2.10 Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare
wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen contante waarde van de uitgaven die
naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen, tenzij het effect van de
tijdswaarde van geld niet materieel is, of de voorziening binnen een jaar afloopt: dan wordt de
voorziening gewaardeerd tegen nominale waarde. De rentemutatie van voorzieningen gewaardeerd
tegen contante waarde is verantwoord als interestlast. De disconteringsvoet voor belastingen waartegen
contant wordt gemaakt, geeft de actuele marktrente weer. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt
3,39% (2024: 3,1%).

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal
worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting.

Personele voorzieningen worden, indien het effect van de tijdswaarde van geld materieel is,
gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichting af te wikkelen.

Voorziening groot onderhoud

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van gebouwen wordt bepaald
op basis van het per component geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens
tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. De voorziening wordt lineair opgebouwd.
Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht. Indien de kosten van verricht
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groot onderhoud afwijken van de boekwaarde van de voor de betreffende component aangehouden
voorziening, worden dit verschil verwerkt in de winst-en-verliesrekening. De voorziening groot
onderhoud wordt gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorziening jubileumverplichtingen

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen inclusief
gratificaties bij pensionering. De voorziening betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te
keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De
gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 3,39%.

Voorziening langdurig zieken

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de contante waarde van de verwachte
loonkosten in de eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar
verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voorzover deze na 31 december 2025 vallen,
gebaseerd op 100% gedurende het eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar. In deze voorziening
zijn de te verwachte transitievergoeding inbegrepen. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 3,39%.

Regeling vervroeqd uittreden bij 45 dienstjaren
Deze voorziening is opgenomen naar aanleiding van de in de cao VVT opgenomen regeling vervroegd
uittreden bij 45 dienstjaren en is gevormd voor werknemers die:
e op balansdatum reeds hebben geopteerd voor gebruikmaking van de regeling;
e onder de bestaande regeling kunnen opteren voor vervroegde uittreding, maar dat op
balansdatum nog niet hebben gedaan;
e die op balansdatum nog niet kunnen opteren, maar dat tijdens de resterende looptijd van de
bestaande regeling wel kunnen doen;
e geen gebruik maken van de Generatieregeling;
e 20 jaar in een zwaar beroep hebben gewerkt waarvan de laatste 5 jaar in de VVT-sector;
e toestemming geven aan - en krijgen van - de werkgever om van deze regeling gebruik te maken.

De voorziening betreft de beste schatting van de uit deze regeling voortvloeiende kosten, zijnde de
toekomstige uitkeringen en eventuele pseudo-eindheffing bij overschrijding van de RVU-
drempelvrijstelling.

Hierbij wordt rekening gehouden met deelnamekansen, de ingangsdatum van de uitkeringen, de
uitkeringsduur, blijfkansen en sterftekansen. Discontering vindt plaats tegen een disconteringsvoet die
de actuele marktrente weergeeft van 3,39% (2024: 3,1%).

Generatieregeling

Deze voorziening is gevormd naar aanleiding van de introductie van de Generatieregeling (80-90-100) uit
de CAO VVT en gaat in vanaf 1 januari 2026. Medewerkers kunnen maximaal 3 jaar voor hun AOW-
leeftijd de werkbelasting verlagen door 20% minder te gaan werken, met behoud van 90% van het salaris
en 100% van de pensioenopbouw. De berekening is gebaseerd op aantal contracturen, blijfkans,
pensioendatum en aantal dienstjaren. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 3,39%.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer
dan één jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De
schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende
schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.
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Leasing
De instelling kan financiéle en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de

voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de
lessee worden gedragen, wordt aangemerkt als een financiéle lease. Alle andere leaseovereenkomsten
classificeren als operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie
bepalend en niet zozeer de juridische vorm. Classificatie van de lease vindt plaats op het tijdstip van het
aangaan van de betreffende leaseovereenkomst.

Operationele leases

Als de instelling optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd .
Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst worden
verwerkt als een vermindering van de leasekosten over de leaseperiode. Leasebetalingen en
vergoedingen inzake operationele leases worden lineair over de leaseperiode ten laste respectievelijk
ten gunste van de resultatenrekening gebracht, tenzij een andere toerekeningsystematiek meer
representatief is voor het patroon van de met het leaseobject te verkrijgen voordelen.
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2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling
2.4.3.1 Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van
een verlichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten
worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een
vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan
de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking
genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan
de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar
zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in
voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

2.4.3.2 Netto-omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengsten voortvloeiend uit prestatieverplichtingen aangaande
beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening.

Opbrengsten uit beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening worden in de resultatenrekening verwerkt
wanneer het bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, het waarschijnlijk is
dat de vergoeding met betrekking tot de zorgverlening aan de rechtspersoon zal toevloeien, de mate
waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds
gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te
voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.

Opbrengsten uit beroeps- en bedrijfsmatige zorgverlening worden opgenomen naar rato van de mate
waarin de prestaties zijn verricht, gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverlening
verrichte prestaties in verhouding tot de totaal te verrichten prestaties. De kostprijs van deze
zorgverlening wordt aan dezelfde periode toegerekend.

2.4.3.3 Lonen en salarissen

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de
periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op
de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt
het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door
het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d.) worden de verwachte
lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een last uit hoofde van gratificaties wordt
verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vdoér balansdatum
en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt.
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Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling
in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode
waarover deze beloning is verschuldigd.

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen
(inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend
geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op
balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met
personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van
verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van het resultaat gebracht.

2.4.3.4 Pensioenen

Savant heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Deze regeling wordt onder het
Nederlandse pensioenstelsel gefinancierd door afdrachten aan bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn.
Deelname aan Zorg en Welzijn is verplicht gesteld in de collectieve arbeidsovereenkomst waaronder
Savant valt.

De opbouw van de pensioenaanspraken wordt steeds in het betreffende kalenderjaar af gefinancierd
door middel van (ten minste) kostendekkende premiebetalingen. De pensioenregeling is een middelloon
regeling met - voor zowel actieve als inactieve deelnemers (slapers en gepensioneerden) -
voorwaardelijke toeslagverlening. De toeslagverlening is afhankelijk van het beleggingsrendement.

De jaarlijkse opbouw van de pensioenaanspraken bedraagt 25,8% van het pensioengevend salaris dat is
gebaseerd op het brutoloon minus een franchise ad € 16.655 (2024: € 15.816). Het pensioengevend
salaris is gemaximeerd op € 137.800 (2024: € 137.800). De jaarlijkse premie die voor rekening komt van
de werkgever bedraagt 12,9% van het pensioengevend salaris. De hoogte van de premie wordt jaarlijks
vastgesteld door het bestuur van het bedrijfstakpensioenfonds op basis van de dekkingsgraad en
verwachte rendementen.

De dekkingsgraad van Zorg en Welzijn bedraagt ultimo 2025 volgens opgave van het fonds 125,7%. PFZW
verwacht op 1 januari 2026 de nieuwe pensioenregeling in te voeren. De vakbonden en
werkgeversorganisaties hebben begin 2025 afspraken gemaakt over de nieuwe pensioenregeling. Ook
gepensioneerden hebben via ouderenorganisaties hiermee ingestemd.

Op basis van het uitvoeringsreglement heeft Savant bij een tekort in het fonds geen verplichting tot het
voldoen van aanvullende bijdragen anders dan door hogere toekomstige premies. Savant heeft daarom
alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

2.4.3.5 Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen)
en aan derden en groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest. Tevens is hieronder opgenomen
het aandeel van de stichting in het resultaat van de op nettovermogenswaarde gewaardeerde
deelnemingen danwel ontvangen dividenden van deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op
het zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend en waardeveranderingen van financiéle vaste activa
en effecten.
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2.4.4 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en vlottende effecten. De
effecten kunnen worden beschouwd als zeer liquide beleggingen.

Winstbelastingen, ontvangen interest en ontvangen dividenden worden opgenomen onder de kasstroom
uit operationele activiteiten. Betaalde interest en betaalde dividenden worden opgenomen onder de
kasstroom uit financieringsactiviteiten.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden niet in
het kasstroomoverzicht opgenomen. De betalingen van de leasetermijnen uit hoofde van het financiéle
leasecontract worden onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten gepresenteerd als aflossingen van
schulden voor het aflossingsbestanddeel en als betaalde interest voor het interestbestanddeel.

2.4.5 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot
aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden
niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming
van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiéle gevolgen ervan
toegelicht in de jaarrekening.

2.4.6 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de
wet- en regelgeving inzake de WNT, waaronder de instelling specifieke (sectorale) regels.
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2.5 Toelichting op de balans

2.5.1 Activa
1. Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2025

- aanschafwaarde

- cum. bijzondere
waardeverminderingen

- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2025

Mutaties in het boekjaar
- investeringen

- overboekingen

- afschrijvingen

Mutaties in boekwaarde (per saldo)

Stand per 31 december 2025
- aanschafwaarde

- cum. bijzondere
waardeverminderingen

- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2025
Afschrijvingspercentage

Toelichting:

Vaste

bedrijfs-

middelen

in

uitvoering/

vooruit

Bedrijfs- Andere betaald op

gebouwen Machines vaste materiéle

en - en bedrijfs- vaste
terreinen installaties middelen activa Totaal
€ € € € €
62.886.437 11.648.473 6.253.586 165.781 80.954.277
4.620.771 404.470 0 0 5.025.241
32.936.049 8.418.796 3.438.344 0 44.793.189
25.329.618 2.825.208 2.815.242 165.781 31.135.849
393.915 268.932 882.173 384.640 1.929.660
2.197 16.001 24.551 -42.749 0
1.606.322 535.900 966.827 0 3.109.049
-1.210.210 -250.967 -60.103 341.891 -1.179.389
63.282.550 11.933.407 7.160.310 507.672 82.883.939
4.620.771 404.470 0 0 5.025.241
34.542.371 8.954.696 4.405.171 0 47.902.238
24.119.408 2.574.241 2.755.139 507.672 29.956.460

0-10% 5-10% 5-33% n.v.t.

De boekwaarde van de panden die als zekerheid zijn gesteld is € 7.354.677,-
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2. Financiéle vaste activa

31-dec-25 31-dec-24
€ €
Boekwaarde per 1 januari 14.525 18.681
Resultaat deelnemingen 320 -4.156
Boekwaarde per 31 december 14.845 14.525
Belangen in andere rechtspersonen of vennootschappen:
Kapitaal-
Naam en rechtsvorm en Verschaft belang Eigen
woonplaats rechtspersoon Kernactiviteit kapitaal (in%) vermogen Resultaat
€ €
Zeggenschapsbelangen:
Duurzame Energie De Eeuwsels B.V.
te Helmond Energielevering 68.250 17,5% 67.688 320
Toelichting:
De deelneming Duurzame Energie De Eeuwsels B.V. is een samenwerkingsverband tussen een drietal
participanten met betrekking tot energievoorziening. Het vermogen is gewaardeerd tegen het aandeel in
het eigen vermogen van Duurzame Energie De Eeuwsels B.V.
3. Debiteuren
31-dec-25 31-dec-24
€ €
Vorderingen op debiteuren 204.342 203.937
Totaal vorderingen op debiteuren 204.342 203.937
De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 10.000,- (2024: € 10.000,-)
4. Overige vorderingen en overlopende passiva
De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-25 31-dec-24
€ €
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 0 241.593
Vorderingen op zorgverzekeraars en gemeenten 1.696.614 1.532.508
Overige overlopende activa 1.048.242 1.911.131
Totaal overige vorderingen en overlopende activa 2.744.855 3.685.231

Toelichting:

Onder de overige overlopende activa is een vordering op het UWV opgenomen in verband met te

ontvangen compensatie inzake verschuldigde transitievergoedingen aan medewerkers die na twee jaar
ziek uit dienst gaan. Vooruitlopend op een te verwachte wetswijziging zijn in de vorderingen alleen de
transitievergoedingen opgenomen die compensabel zijn voor 1 juli 2026.
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Onder de overige vorderingen en schulden worden de bedragen opgenomen aangaande het
financieringstekort dan wel -overschot WIlz. De opbouw hiervan is als volgt:

Saldo per 1 januari

Financieringsverschil boekjaar
Correcties voorgaande jaren
Betalingen/ontvangsten
Subtotaal mutatie boekjaar

Saldo per 31 december

Stadium van vaststelling (per
erkenning):

a= interne berekening

b= overeenstemming met
zorgverzekeraars

c= definitieve vaststelling NZa

Waarvan gepresenteerd als:
- overige vorderingen
- overige schulden

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar

Wettelijk budget voor aanvaardbare

kosten

Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk
budget

Totaal financieringsverschil

5. Liquide middelen

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar en kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Bankrekeningen
Totaal liquide middelen

Goedgekeurd RvT d.d. 22 mei 2026

2024 2025 Totaal
€ € €
241.593 0 241.593
0 -19.908 -19.908
0
-241.593 0 -241.593
-241.593 -19.908 -261.501
0 -19.908 -19.908
c a
31-dec-25 31-dec-24
€ €
0 241.593
19.908 0
-19.908 241.593
31-dec-25 31-dec-24
€ €
65.956.513 64.713.376
-65.976.421 64.471.783
-19.908 241.593
31-dec-25 31-dec-24
€ €
48.551.667 43.714.074
48.551.667 43.714.074
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2.5.2 Passiva
6. Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
31-dec-
1-jan-2025 bestemming mutaties 2025
€ € € €
Gestort en opgevraagd kapitaal 23.437 0 0 23.437
Totaal gestort en opgevraagd
kapitaal 23.437 0 0 23.437
Bestemmingsreserve Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
31-dec-
1-jan-2025 bestemming mutaties 2025
€ € € €
Bestemmingsreserve:
Bestemmingsreserve WMO -952.596 -568.310 0 -1.520.906
Totaal bestemmingsreserve -952.596 -568.310 0 -1.520.906
Bestemmingsfonds Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
31-dec-
1-jan-2025 bestemming mutaties 2025
€ € € €
Bestemmingsfonds:
RAK zorg 33.452.805 1.888.630 0 35.341.435
Totaal bestemmingsfonds 33.452.805 1.888.630 0 35.341.435
Overige reserves Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
31-dec-
1-jan-2025 bestemming mutaties 2025
€ € € €
Overige reserves:
Algemene reserve 6.346.170 2.273.937 0 8.620.107
Totaal overige reserves 6.346.170 2.273.937 0 8.620.107

De bestemmingsreserve WMO betreft de exploitatieresultaten van de afgelopen jaren over de WMO
activiteiten. RAK zorg betreft de oude AWBZ-activiteiten alsmede de resultaten van de segmenten
woonzorg en wijkzorg. De algemene en overige reserves betreffen de resultaten uit de niet-zorg
activiteiten.

Het verloop van deze post in 2024 is als volgt:
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Gestort en opgevraagd kapitaal

Gestort en opgevraagd kapitaal

Totaal gestort en opgevraagd
kapitaal

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserve:
Bestemmingsreserve WMO

Totaal bestemmingsreserve

Bestemmingsfonds

Bestemmingsfonds:
RAK zorg

Totaal bestemmingsfonds

Overige reserves

Overige reserves:
Algemene reserve

Totaal overige reserves

Goedgekeurd RvT d.d. 22 mei 2026

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
31-dec-

1-jan-2024 bestemming mutaties 2024
€ € € €

23.437 0 0 23.437
23.437 0 0 23.437
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
31-dec-

1-jan-2024 bestemming mutaties 2024
€ € € €

-678.733 -273.863 0 -952.596
-678.733 -273.863 0 -952.596
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
31-dec-

1-jan-2024 bestemming mutaties 2024
€ € € €
31.493.805 1.959.000 0 33.452.805
31.493.805 1.959.000 0 33.452.805
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
31-dec-

1-jan-2024 bestemming mutaties 2024
€ € € €
3.692.693 2.653.477 0 6.346.170
3.692.693 2.653.477 0 6.346.170
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7. Voorzieningen

Saldo per Oprenting / Saldo per

1-jan- wijziging 31-dec-

2025 Dotatie Onttrekking  Vrijval disconteringsvoet 2025

€ € € € € €

- groot onderhoud 4.263.893 484.231 627.607 0 0 4.120.517

- uitgestelde beloningen 598.000 104.996 89.996 0 -16.000 597.000

- regeling vervroegd

uittreden 1.147.261 215.714 257.025 207.714 -5.328 892.908

- generatieregeling 0 301.960 0 0 0 301.960

- langdurig zieken 832.957 800.262 244.099 404.419 0 984.701

Totaal voorzieningen 6.842.111 1.907.163 1.218.727 612.133 -21.328 6.897.086
Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-2025

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 2.514.753

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 4.382.333

hiervan > 5 jaar 352.000

Met betrekking tot de voorzieningen gelden nog de volgende toelichtingen:

Voorziening groot onderhoud

De dotatie aan de onderhoudsvoorziening is gebaseerd op de huidige onderhoudsplannen en de daaruit
voortvloeiende verplichtingen, rekening houdend met de herontwikkeling van Alphonsus/Dorpsplein
Mierlo-Hout. Gezien het feit dat de huidige onderhoudsplannen verouderd zijn wordt in 2026 een nieuw
duurzaam meerjaren onderhoudsplan opgesteld. Deze plannen gaan mogelijk impact hebben op de
dotatie/ontrekking in 2026.

Voorziening uitgestelde beloningen

De voorziening uitgestelde beloningen betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De
voorziening betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De
berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet
bedraagt 3,39%.

Voorziening vervroegd uittreden

De voorziening vervroegd uittreden betreft een voorziening voor medewerkers de gebruik maken van de
regeling vervroegd uittreden (RVU). Dit zijn medewerkers die minimaal 20 jaar aantoonbaar een zwaar
beroep hebben uitgevoerd en met deze regeling maximaal de laatste drie jaar voor hun AOW-
gerechtigde leeftijd overbruggen. Binnen deze regeling hebben medewerkers die opteren voor de
regeling en voldoen aan de voorwaarden, recht op een maandelijkse uitkering die voor rekening van de
werkgever komt. De voorziening betreft de beste schatting van de contante waarde van de verschuldigde
uitkeringen en daarmee samenhangende kosten. Hiervoor is bepaald welke medewerkers voldoen aan
de voorwaarden voor de regeling en is per medewerker een inschatting gemaakt van de kans dat
daadwerkelijk wordt geopteerd voor de regeling, de uitkeringsduur en blijfkansen. De gehanteerde
disconteringsvoet bedraagt 3,39%. Er is rekening gehouden met een jaarlijkse indexatie van de uitkering
van 3,39%. De voorziening is bepaald op basis van de 'verplichting per balansdatum'-methode.
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Voorziening generatieregeling

De voorziening generatieregeling betreft een voorziening voor medewerkers die gebruik maken van de
generatieregeling. De generatieregeling biedt medewerkers de mogelijkheid om de laatste drie jaar voor
de pensioengerechtigde leeftijd 20% minder te gaan werken, met behoud van 90% van het
oorspronkelijk salaris en met behoud van 100% pensioenopbouw. De voorziening betreft de beste
schatting van de contante waarde van de verschuldigde brutosalaris, pensioenlasten, sociale lasten en
overige lasten waarvoor door de betreffende medewerkers geen arbeid wordt geleverd. Hiervoor is
bepaald welke medewerkers voldoen aan de voorwaarden voor de regeling en is per medewerker een
inschatting gemaakt van de kans dat daadwerkelijk wordt geopteerd voor de regeling, de uitkeringsduur
en blijfkansen. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 3,39%. Er is rekening gehouden met een
jaarlijkse indexatie van de uitkering van 3,39%. De voorziening is bepaald op basis van de 'verplichting
per balansdatum'-methode.

Voorziening langdurig zieken

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de contante waarde van de verwachte
loonkosten in de eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar
verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voor zover deze na 31 december 2024 vallen,
gebaseerd op 100% gedurende het eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar.

8. Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)
De specificatie van het totaal van de langlopende schulden naar hun looptijd is als volgt:

31-dec-25 31-dec-24
€ €
Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), 1.070.822 1.070.822
aflossingsverplichtingen
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) 16.255.679 17.326.512
(balanspost)
hiervan > 5 jaar 11.972.448 13.043.270

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar het overzicht langlopende
schulden (onderdeel 2.6).
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Variabele renten zijn afgedekt middels een tweetal renteswaps. De swaps hebben per 31 december 2025
een totale negatieve waarde van € 991.626,-

De verstrekte zekerheden zijn gesteld ten behoeve van de financiers:
e Panden behorende bij het complex Savant De Eeuwsels, Savant Ameide en Savant Hof van
Bethaniég;
e Verpanding van inventaris;
e Verpanding van vorderingen op derden;
e Verpanding van huurpenningen.

De reéle waarde van de leningen is €18.517.382,-
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9. Kortlopende schulden

De kortlopende schulden kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31-dec-25 31-dec-24

€ €
- Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 1.070.822 1.070.822
- Crediteuren 1.543.679 2.194.252
- Schulden uit hoofde van financieringsoverschot 19.908 0
- Schulden terzake pensioenen 1.466.164 1.339.696
- Belastingen premies sociale verzekeringen 1.609.389 1.362.582
Overige schulden:
- Vakantiegeld en eindejaarsuitkering 2.213.645 2.109.919
- Vakantiedagen 2.301.295 2.039.098
- Nog te betalen salarissen 869.327 704.611
- IZA subsidie 0 55.572
- Diversen overlopende passiva 4.621.023 4.703.709
- Waarborgsommen 140.078 134.916
Totaal kortlopende schulden 15.855.330 15.715.177

10. Financiéle instrumenten

Algemeen

De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten
die de instelling blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiéle instrumenten die
in de balans zijn opgenomen.

De instelling handelt niet in financiéle derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van
het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van
aan de instellingen verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt
tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen
van de financiéle instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiéle
instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of marktrisico’s.

Kredietrisico
Het bedrag aan kredietrisico (debiteuren) bedraagt € 10.000.

Renterisico en kasstroomrisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en
uitgegeven leningen. Bij deze leningen is sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd.
De leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd. De instelling heeft derhalve als beleid
om geen afgeleide financiéle instrumenten te gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.

Reéle waarde
De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder
vorderingen, effecten, liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.
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11. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen

activa

Huurverplichtingen

Het bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken bedraagt voor het
komend jaar circa € 4.100.000, voor de komende 5 jaar circa € 21.000.000 en daarna circa 116.000.000.
De resterende looptijd van de huurcontracten bedraagt tussen de 4 en 34 jaar.

De huurverplichtingen kwalificeren op grond van de bepalingen van RJ-Richtlijn 292 Leasing als
operational lease en zijn om die reden niet in de balans opgenomen.

Uitspraak Europees Hof over overwerkvergoeding voor deeltijdwerkers

Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerkvergoeding
voor medewerkers die in deeltijd werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze waarop
overuren worden beloond en zou mogelijk kunnen leiden tot een nabetaling met terugwerkende kracht
voor deeltijdwerkers.

Op dit moment wordt onderzocht of en in hoeverre deze uitspraak van het Europese Hof van toepassing
is op de zorgsector en op de verschillende (al dan niet algemeen verbindend verklaarde) Cao’s die in de
zorg worden gebruikt, en welke financiéle impact dit met zich mee kan brengen. Er zijn ten aanzien van
de uitspraak van het Europese Hof nog veel vragen en onzekerheden, onder andere over een eenduidig
te maken onderscheid tussen voltijdwerkers en deeltijdwerkers, over welke periode met terugwerkende
kracht deze uitspraak van toepassing zou zijn, over het effect van de in veel Cao’s c.q. zorgorganisaties
toegepaste jaarurensystematiek en over de beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de benodigde
onderliggende data.

De mogelijke verplichtingen die voortvloeien uit de uitspraak van het Europese Hof zijn als gevolg van
deze vragen en onzekerheden op dit moment nog niet met voldoende zekerheid vast te stellen.
Daarom zijn deze niet in de balans opgenomen. Wij volgen de ontwikkelingen nauwgezet en zullen,
indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere informatie verstrekken over de mogelijke
financiéle consequenties.

Leaseverplichtingen

Het bedrag van met derden aangegane leaseverplichtingen bedraagt voor het komend jaar circa €
241.299, voor de komende 5 jaar circa € 895.264 en langer dan 5 jaar circa € 34.176. De resterende
looptijd van de leasecontracten bedraagt gemiddeld 38 maanden.
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Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de
gedeclareerde zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op
de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiéle nacontroles zijn vooralsnog onzeker.
Savant Zorg heeft op basis van een risicoanalyse een zo nauwkeurig mogelijke inschatting gemaakt van
de hieruit voortvloeiende risico’s en verplichtingen. Daarbij is rekening gehouden met uitkomsten van
interne en externe controles.

12.Mogelijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balans
opgenomen regelingen

Kredietfaciliteit

De kredietfaciliteit bij de Rabobank voor een maximumbedrag van € 5 miljoen is in 2025 beéindigd.
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2.6 Overzicht leningen

2.6 OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN ULTIMO 2025

Totale Werke- | Restschuld | Nieuwe Restschuld Resterende
Leninggever Afsluit- Hoofdsom | loop- | Soortlening | lijke |31december| leningen Aflossing 31 Restschuld | looptijd in |Aflossing| Aflossing | Gestelde
datum . . in 2025 december | over5jaar | jareneind | s-wijze 2026 zekerheden
tijd rente 2024 in 2025
2025 2025
€ % € € € € € €
Rabobank 1-dec-10| 6.000.000f 30 |Hypothecair 3,32% 3.200.000 0 200.000 3.000.000{ 2.000.000 15 L 200.000|Hypotheek
Rabobank 1-dec-10| 2.250.000f 20 |Hypothecair 3,32% 675.000 0 112.500 562.500 0 5 L 112.500|Hypotheek
Ned.watersch.il 1-nov-97 2.030.667| 40 [Fix 1,30% 2.030.667 0 0 2.030.667| 2.030.667 12 Afl.vrij 0|Gem.garantie
Rabobank 1-dec-10| 12.000.000f 30 |Hypothecair 3,62% 6.400.000 0 400.000 6.000.000( 4.000.000 15 L 400.000({Hypotheek
Rabobank 1-jan-10| 10.750.000f 30 |Hypothecair 3,32% 6.091.713 0 358.322 5.733.391| 3.941.781 15 L 358.322|Hypotheek
Totaal 33.030.667 18.397.380 0| 1.070.822| 17.326.558| 11.972.448 1.070.822
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2.7 Toelichting winst & verliesrekening

2.7.1 Baten

13. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
De baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Zorgverzekeringswet
Wet langdurige zorg
VWS- en/of Wlz-subsidies

Baten uit zorgverlening in onderaanneming
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

Totaal

14. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Wet maatschappelijke ondersteuning (niet zijnde Veilig Thuis activiteiten)
Subsidies vanwege Provincies en Gemeenten (exclusief Wmo en Jeugdwet)

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies

Verhuuropbrengsten en servicekosten

Opbrengsten horecavoorzieningen en overige dienstverlening

Overige opbrengsten

Totaal

2.7.2 Lasten
15. Lonen en salarissen

De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Lonen en salarissen
Overige personeelskosten

Totaal

Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (fte's):

2025 2024
€ €
11.612.580 11.518.414
65.956.513 64.753.840
790.162 833.822
92.015 79.178
514.483 432.356
78.965.753 77.617.610
2025 2024
€ €
6.966.195 6.386.257
116.580 112.139
11.863 15.926
5.219.157 4.714.659
1.426.486 1.441.231
286.047 329.205
14.026.329 12.999.417
2025 2024
€ €
46.683.933 45.074.435
2.641.842 2.337.043
49.325.775 47.411.478
898 899

Het gemiddeld aantal in het buitenland werkzame werknemers bedroeg 0 (2024:0)
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16. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Kosten dienstverlening door onderaannemers
Kosten personeel niet in loondienst:
- Kosten ingehuurd personeel/ uitzendkrachten

Totaal

17. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

De afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Afschrijvingen:
- materiéle vaste activa

Totaal

26. Overige waardevermindering immateriéle vaste activa

De overige waardevermindering immateriéle en materiéle vaste activa kan als volgt worden

gespecificeerd:

Overige waardevermindering van materiele vaste activa

Totaal

18. Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten
Patiént- en bewonersgebonden kosten
Algemene kosten

Huur en leasing

Onderhoudskosten

Energiekosten

Dotatie/vrijval voorzieningen

Totaal overige bedrijfskosten

Goedgekeurd RvT d.d. 22 mei 2026 Vastgesteld RvB d.d. 22 mei 2026

2025 2024
€ €
319.436 276.380
4.771.572 4.544.739
5.091.009 4.821.119
2025 2024
€ €
3.109.049  3.033.831
3.109.049  3.033.831
2025 2024
€ €
0 0
0 0
2025 2024
€ €
4.981.974 5.060.954
2.495.603 2.275.158
4.949.463 5.361.772
3.704.630 3.721.375
1.508.386 1.482.952
1.975.249 2.198.706
786.367 439.310
20.401.671  20.540.227
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19. Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
De andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2025 2024
€ €
Rentebaten 830.343 1.421.329
Totaal 830.343 1.421.329
20. Rentelasten en soortgelijke kosten
De andere rentelasten en soortgelijke kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2025 2024
€ €
Rentelasten 882.759 1.002.128
Totaal 882.759 1.002.128
21. Aandeel in winst/verlies van ondernemingen waarin wordt deelgenomen
Het aandeel in winst/verlies van ondernemingen waarin wordt deelgenomen kan als volgt worden
gespecificeerd:
2025 2024
€ €
Resultaat deelneming Duurzame Energie De Eeuwsels B.V. 320 -4.156
Totaal 320 -4.156
22. Honoraria accountant
2025 2024
€ €
1. Controle van de jaarrekening 81.554 76.956
2. Overige controlewerkzaamheden (w.o. productie-verantwoordingen etc.) 14.641 13.794
3. Fiscale advisering 0
4. Niet-controlediensten 0
96.195 90.750

Toelichting:

De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2025 (2024) hebben betrekking

op de totale honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening 2025 (2024), ongeacht of de
werkzaamheden al gedurende het boekjaar 2025 (2024) zijn verricht.

Goedgekeurd RvT d.d. 22 mei 2026 Vastgesteld RvB d.d. 22 mei 2026

PAGINA 58



A

savant

Z()I‘g

2.7.3 WNT-verantwoording

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).
De WNT is van toepassing op Stichting Savant Zorg. Het voor Stichting Savant Zorg toepasselijke

bezoldigingsmaximum is in 2025 € 226.000.

Dit betreft het bezoldigingsmaximum voor de sector Zorg- en jeugdhulp, klasse IV, totaalscore 10 punten.
De bezoldiging van de leden van de raad van bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2025

is als volgt:

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder

dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Functie (functienaam)

Aanvang en einde functievervulling in 2025

(Fictieve) dienstbetrekking?

Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte)

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn

Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2024
Functie (functienaam)

Aanvang en einde functievervulling in 2024

(Fictieve) dienstbetrekking?

Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte)

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn

Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
Bezoldiging

Goedgekeurd RvT d.d. 22 mei 2026 Vastgesteld RvB d.d. 22 mei 2026

Mevr. M.G.H. Hertogs
Bestuurder
1-1/31-12

Ja
100%
209.931
16.063

225.994

226.000
N.v.t.
225.994

N.v.t.
N.v.t.

Bestuurder
1-1/31-12
Ja

100%
197.783
16.157

213.940

214.000
213.940
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Toezichthoudende topfunctionarissen met totale bezoldiging van meer dan € 1.800

Functie (functienaam)
Aanvang en einde functievervulling in 2025

Totale bezoldiging in het kader van de WNT

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde
betaling

Gegevens 2024
Functie (functienaam)

Aanvang en einde functievervulling in 2024
Totale bezoldiging in het kader van de WNT

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Functie (functienaam)
Aanvang en einde functievervulling in 2025

Totale bezoldiging in het kader van de WNT

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde
betaling

Gegevens 2024
Functie (functienaam)

Aanvang en einde functievervulling in 2024
Functie (functienaam)

Aanvang en einde functievervulling in 2024
Totale bezoldiging in het kader van de WNT

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Goedgekeurd RvT d.d. 22 mei 2026

Dhr. A.C.J.M. de Mevr. G.
Kroon Verbeek Dhr. Stark
Voorzitter RvT Vice-voorzitter Lid RvT
N.v.t. 1-1/31-12 N.v.t.
N.v.t. 15.100 N.v.t.
N.v.t. 22.600 N.v.t.
N.v.t. N.v.t. N.v.t.
N.v.t. 15.100 N.v.t.
N.v.t. N.v.t. N.v.t.
N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Voorzitter RvT  Vice-voorzitter Lid RvT
1-1/30-6 1-1/31-12 1-1 /30-6
9.850 14.300 6.600
15.962 21.400 10.642
Dhr. M.P.L.M. van Dhr. S.C.J.H. Dhr. N.J.J.H.
Woensel Bodde Dekkers
Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT
1-1/31-12 1-1/31-12 1-1/31-12
20.800 13.900 13.900
33.900 22.600 22.600
N.v.t. N.v.t. N.v.t.
20.800 13.900 13.900
N.v.t. N.v.t. N.v.t.
N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Lid RvT Lid RvT Lid RvT
1-1/30-6 1-1/31-12 1-1/31-12
Voorzitter RvT
1-7/31-12
16.450 13.200 13.200
26.779 21.400 21.400

Vastgesteld RvB d.d. 22 mei 2026
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Functie (functienaam)
Aanvang en einde functievervulling in 2025

Totale bezoldiging in het kader van de WNT

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen
bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2024
Functie (functienaam)

Aanvang en einde functievervulling in 2024
Totale bezoldiging in het kader van de WNT

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Goedgekeurd RvT d.d. 22 mei 2026

Dhr. P. Westhoff

Mevr. C. Wagner

Lid RvT Lid RvT
1-1/31-12 1-1/31-12

13.900 13.900
22.600 22.600
N.v.t. N.v.t.
13.900 13.900
N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t.

Lid RvT Lid RvT
1-7/31-12 1-7/31-12
6.600 6.600
10.758 10.758

Vastgesteld RvB d.d. 22 mei 2026
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2.8 Vaststelling en goedkeuring
Vaststelling en goedkeuring

De Raad van Toezicht van Savant Zorg heeft de jaarrekening 2025 goedgekeurd in de vergadering van 22
mei 2026.

De Raad van Bestuur van Savant Zorg heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en vastgesteld op 22 mei
2026

Resultaatbestemming
Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de winst en verliesrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum
Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die relevant zijn voor het boekjaar 2025.

Ondertekening door bestuurder en toezichthouders

W.G. W.G.

Mevrouw M.G.H. Hertogs 22-05-2026 De heer M.P.L.M. van Woensel 22-05-2026
W.G. W.G.

De heer S.C.J.H. Bodde 22-05-2026 Mevrouw C. Wagner 22-05-2026
W.G. W.G.

Dhr. N.J.J.H. Dekkers 22-05-2026 De heer P. Westhoff 22-05-2026
W.G.

Mevrouw M.J.E.H. Smits 22-05- 2026

Goedgekeurd RvT d.d. 22 mei 2026 Vastgesteld RvB d.d. 22 mei 2026
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3. Overige gegevens

3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming
In de statuten is bepaald dat het behaalde resultaat ter vrije beschikking staat van Savant Zorg.

3.2 Nevenvestigingen
Savant Zorg heeft geen nevenvestigingen.

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

Goedgekeurd RvT d.d. 22 mei 2026 Vastgesteld RvB d.d. 22 mei 2026
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Goedgekeurd RvT d.d. 22 mei 2026 Vastgesteld RvB d.d. 22 mei 2026
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